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I. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI AKADEMII MUZYCZNEJ
IMIENIA FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY

Akademia Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy, zwana dalej

»Akademia”, jest panstwowa uczelnig artystyczng nadzorowang przez Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, dziatajaca na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) oraz statutu. Akademia posiada

pelna autonomi¢ programowa, realizujac podstawowe zadania, do ktorych nalezy:

e  ksztalcenie studentow w celu ich przygotowania do pracy zawodowej,

e prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz $wiadczenie ustlug badawczych
1 prowadzenie dzialalnos$ci artystycznej,

e ksztalcenie i promowanie kadr naukowych,

e upowszechnianie i pomnazanie osiggni¢¢ nauki, kultury i1 techniki, w tym poprzez
gromadzenie 1 udostepnianie zbioréw bibliotecznych i1 informacyjnych,

e ksztalcenie w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy,

e dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych.

Akademia, jako uczelnia publiczna, prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na podstawie
planu rzeczowo-finansowego oraz ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
72023 r. poz. 120, z p6ézn. zm.) 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22024 r. poz. 1530, z p6zn. zm.).

Obowigzki inwestora programu petni¢ bedzie Akademia. Realizacja dziatania odbgdzie si¢ przy
wykorzystaniu jej zasobow instytucjonalnych, wspomaganych przez zatrudnionych specjalistow,
branzystow. Model instytucjonalny zaprezentowany powyzej przewidziany jest na caty okres
realizacji 1 funkcjonowania przedsiewzi¢cia. Pracownicy zaangazowani do pracy w Zespole
projektowym posiadajag wieloletnie doswiadczenie zawodowe zwigzane 2z procesem
inwestycyjnym. Trzon Zespotu projektowego stanowig pracownicy, ktorzy realizowali zadania
wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskie;.

Ideg programu wieloletniego pod nazwa ,,Budowa kampusu Akademii Muzycznej imienia
Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy” jest przeniesienie calej dziatalnosci Akademii do
jednego obiektu zaprojektowanego z mysla o ksztalceniu artystycznym. Obiekt ma zostac
zlokalizowany na ponad 3 ha dzialce przekazanej przez Prezydenta Miasta Bydgoszczy
w Srodmiesciu aktami notarialnymi: 7913/2014 z dnia 05 listopada 2014 r., 9068/2014 z dnia
17 grudnia 2014 r., 5055/2018 z dnia 24 maja 2018 r., 3417/2019 z dnia 16 maja 2019 r. Nowy
budynek spelnia¢ bedzie wszystkie wymogi niezbgdne do prawidlowego funkcjonowania
1rozwoju uczelni artystycznej. Dodatkowo budynek ma posiada¢ parametry zblizone do
obiektéw pasywnych, co w przypadku realizacji projektu spowoduje, ze kampus Akademii
bedzie pierwszym obiektem tego typu w Europie.

Kampus Akademii bedzie si¢ znajdowaé¢ przy ul. Jana Karola Chodkiewicza 19-21
w Bydgoszczy okoto 800 m od obecnej siedziby. Budynek zostanie wzniesiony na dziatkach
oznaczonych numerami ewidencyjnymi: 1/10, 1/14, 1/18, 2/1 w obrgbie 170, o tacznej
powierzchni 3,0399 ha, z czego 15 % powierzchni przeznaczone jest pod zabudowg. Obszar
inwestycji obejmowac bedzie kampus oraz przyleglty do niego park z gliniankg o powierzchni
7 700 m2. Inwestycja bedzie zlokalizowana w Srodmiesciu (jego potnocno-wschodniej czesci).
Od potnocy teren inwestycji ogranicza ul. Kamienna, od wschodu - ul. Gdanska, cz¢s¢
poludniowo-zachodniag wyznaczaja tereny zabudowy mieszkaniowej oraz strefa komercyjna
wraz z przylegtym kampusem Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Szczegdtowe
usytuowanie przedmiotowej inwestycji zostato zobrazowane na ponizszych fotografiach.
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Proponowana lokalizacja stanowi istotny element rozwoju urbanistycznego miasta Bydgoszczy.
Na dziatlce wyznaczono przeciecie linii urbanistycznych, dzigki czemu obiekty na niej
zlokalizowane stanowi¢ beda dominant¢ dla catego kwartalu. W Miejscowym Planie
Zagospodarowania Przestrzennego ustalono, iz tereny te przeznaczone beda pod dziatalnosé
edukacyjna i rekreacyjng (parki, ogrody). Dzieki tym zapisom projekt Akademii idealnie wpisuje
si¢. w koncepcje urbanistyczng. Zarzad Drog Miejskich w Bydgoszczy wykonal projekt
budowlany i planuje zrealizowaé przedtuzenie ul. Ignacego Paderewskiego, dzigki czemu
przedmiotowa inwestycja stanie si¢ ,akcentem urbanistycznym” rozciggajacym obszar
bydgoskiej dzielnicy muzycznej — jednego z najlepiej identyfikowanych obszaro6w miasta.
Centralny akcent dzielnicy muzycznej zajmuje park im. Jana Kochanowskiego. Na tym terenie
jest zlokalizowanych cze$¢ bydgoskich instytucji kulturalnych, w tym zwtaszcza muzycznych:

. Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego,

. Akademia Muzyczna imienia Feliksa Nowowiejskiego,

. Panstwowy Zespot Szkét Muzycznych im. Artura Rubinsteina w Bydgoszczy,
. Teatr Polski im. Hieronima Konieczki,

. Polskie Radio Pomorza i Kujaw.

W otoczeniu szkét 1 placéwek kulturalnych znajduje si¢ Bydgoska Fontanna Multimedialna oraz
galeria pomnikow kompozytorow 1 wirtuozOw muzyki powaznej, a takze kilka innych
monumentéw, w tym posag Luczniczki uznawany za symbol Bydgoszczy.

Wedle zatozen miejskich urbanistow, kampus uczelniany wraz z otaczajacym go parkiem ma
stanowi¢ w przysztosci, drugi obok Starego Miasta, biegun rozwoju architektonicznego
Bydgoszczy.

Projekt zaklada budowe o$miokondygnacyjnego obiektu z dwiema kondygnacjami
podziemnymi. Najnizsza kondygnacja to podziemny parking do obstugi Akademii oraz
wydarzen artystycznych w niej realizowanych. Na poziomie (-1) zostaly zlokalizowane
pomieszczenia techniczne oraz zaplecze sceniczne wraz z czescig dydaktyki (rezyserki dzwigku,
studio foley). Parter obejmuje czgs¢ sal dydaktycznych wraz ze wspdlnym foyer dla 4 sal
koncertowych — symfonicznej (ok. 400 miejsc), kameralnej (ok. 150 miejsc), teatralno-operowe;j
(ok. 200 miejsc) oraz organowej (ok. 60 miejsc). Na kolejnych dwodch pigtrach zostata
zlokalizowana dydaktyka, kondygnacja (+3) to poziom administracyjno-techniczny, nad ktérym
dwie kondygnacje stanowi dom studenta. Szczegdlowe zestawienia zostaty zaprezentowane w
tabeli 2.

Program wieloletni pod nazwa
,Budowa kampusu Akademii
Muzycznej imienia Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy”
pozwoli Akademii zrealizowac
projekt, ktory niesie za sobg wiele
korzy$ci na kazdym polu jego
eksploatacji.

58
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Tabela 1: Parametry podstawowe budynku

parametr [jednostka miary] wartos¢
Kubatura brutto [m?*] wg def. WT 168 012,94
Wysokos¢ [m] liczona wg def. WT | 24,70
Dlugos¢ [m] 118,0
Szerokos¢ [m] 41,1
Liczba kondygnacji nadziemnych 6
Liczba kondygnacji podziemnych | 2

Tabela 2: Zestawienie powierzchni i kubatur

Kondygnacja P uiyt:mwa P wewnzetrzna P calk:)wita Il-)Irlvl?t,(s) A% kubatu:a brutto
[m] (] (] o T (]
Pom. tech. na dachu 662,25 764,47 890,91 5,15 3 953,29
+6 932,07 1106,89 1414,06 3,15 4 793,07
+5 1215,97 1423,98 1585,13 3,15 6 410,82
+4 2069,07 2234,04 2768,01 3,50 11414,07
+3 3466,57 4253,37 5267,21 4,55 24 029,10
+2 2502,36 3112,14 3561,47 4,55 24 029,10
+1 3344,56 4887,39 5047,11 5,25 27 725,88
-1 4078,31 4230,44 4604,26 4,20 29 249,43
-2 5043,24 6 105,04 6 383,71 5,70 36 408,18
Suma nadziemne 14 192,85 | 17 782,28 20 533,90 102 355,33
Suma podziemne 9121,55 10 335,48 10 987,97 65 657,61
Suma LACZNIE 23314,40 | 28117,76 | 31521,87 | 168 012,94
Tabela 3: Zestawienie stref funkcjonalnych
. Powierzchnia
Strefa funkcjonalna wiytkowa [m’]
Administracja 1 475,42
Akademik 1427,00
Biblioteka + Fonoteka 567,66
Cze$¢ sportowa 200,20
Garaz 3347,31
Gospodarcze pomieszczenia 378,84
I. Wydziat kompozycji, teorii muzyki i rezyserii dzwigku 1218,84
II. Wydzial instrumentalny 1 207,25
III. Wydziat wokalno-aktorski 480,05
IV. Wydziat dyrygentury, jazzu i edukacji artystycznej 644,91
Komunikacja 5382,76
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Pomieszczenia higieniczno-sanitarne

714,76

Gastronomia 384,55
Skrzydto koncertowe 2 959,90
Techniczne 2 924,95
Razem 23 314,40
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II. PRZESLANKI DO USTANOWIENIA PROGRAMU
WIELOLETNIEGO POD NAZWA ,BUDOWA KAMPUSU
AKADEMII MUZYCZNEJ IMIENIA FELIKSA
NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY”

Gloéwna przyczyna realizacji inwestycji jest brak wlasciwej infrastruktury dla funkcjonowania
Akademii, ktora obecnie prowadzi dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjng w o$miu budynkach
(ul. Stowackiego 7, kompleks obiektow przy ul. Staszica 3-7, ul. Kottataja 12, ul. Gdanskiej 20,
ul. Warminskiego 13 oraz ul. Sutkowskiego 46/54). Zaden z obiektow nie byt projektowany
z mysla o dzialalnoS$ci artystycznej, stad tez byly niezbedne adaptacje przestrzeni, ktore jednak
zazwyczaj stanowity kompromis, a nie wlasciwa przestrzen. Szes¢ sposréd o$miu obiektow
uczelni podlega konserwatorowi zabytkow, stad kazdy remont substancji zabytkowej jest
znaczaco drozszy od ,,zwyklej” modernizacji. Niski budzet powoduje, ze stan techniczny
obiektow jest bardzo zly. Dodatkowo Akademia nie jest w stanie realizowa¢ swoich
podstawowych funkcji artystycznych i dydaktycznych bez wynajmowania powierzchni — roczny
koszt wynajmu tych powierzchni w 2023 r. wyniést 117 837,80 zi. Braki w infrastrukturze
objawiaja si¢ takze nieefektywnym zarzadzaniem ww. budynkami. Rozdrobnienie bazy
lokalowej Akademii skutkuje nieracjonalnym wykorzystaniem powierzchni. Obiekt przy
ul. Warminskiego 13 posiada 9 sal dydaktycznych, a do jego funkcjonowania jest konieczne
4,5 etatu obslugi oraz ustuga monitoringu. Podobna sytuacja ma miejsce w budynku przy
ul. Gdanskiej 20, gdzie dla obstugi 13 sal dydaktycznych zatrudnionych musi by¢ minimum
5 pracownikow. Wszystkie budynki (z wylaczeniem budynku przy ul. Gdanskiej 20) sa
nieefektywne energetycznie — stolarka, elewacje, izolacje przeciwwilgociowe wymagaja
wymiany, a wezly cieptownicze gruntownej modernizacji. Ostatnim elementem diagnozy stanu
obecnego jest niedobor powierzchni artystyczno-dydaktycznej. Powierzchnia uzytkowa
Akademii wynosi obecnie 10 227 m?, co w przeliczeniu na 570 studentéw daje $rednig 18,04 m?
na studenta. Wskaznik ten jest razaco nizszy w stosunku do $redniej szkolnictwa artystycznego,
ktora oscyluje w granicach 32 m? na studenta.

Nie bez znaczenia jest rdwniez sytuacja innego podmiotu podleglego Ministrowi Kultury
i Dziedzictwa Narodowego wywotlana zmiang koncepcji urbanistycznej Bydgoszczy. W 2012 r.
w celu udroznienia ruchu w Srédmiesciu Urzad Miasta Bydgoszczy postanowil wytyczy¢ nowa
ulice, ktorej planowany przebieg nachodzi na obecnie funkcjonujaca sal¢ koncertowa
Pafistwowego Zespolu Szkét Muzycznych im. Artura Rubinsteina w Bydgoszczy. Wyburzenie
sali koncertowej spowoduje paraliz dla szkoty. Budowa nowej siedziby Akademii umozliwi
przekazanie jednego z jej obiektow (z salg koncertowg) Panstwowemu Zespotowi Szkot
Muzycznych im. Artura Rubinsteina w Bydgoszczy. Dzigki takiemu rozwigzaniu nie bedzie
konieczna realizacja kolejnej inwestycji. Pozostale budynki Akademii zostang sprzedane, albo
przekazane dla innych instytucji kulturalnych w miescie, a uzyskane S$rodki zostana
przeznaczone na pokrycie czesci kosztow inwestycyjnych.

Ponadto budowa nowej siedziby Akademii bedzie oddzialywaé wielotorowo, na wszystkie
zaangazowane podmioty w bardzo szerokim zakresie:

e AKADEMIA
o polepszenie warunkoéw lokalowych uczelni — brak konieczno$ci wynajmu sal od
podmiotow zewnetrznych (oszczednosci);
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O O O O

O

o

scentralizowanie dzialalno$ci — oszczedno$ci utrzymania obiektow (optaty state
za media, zatrudnienie obsady portierskiej);

energooszczednos¢ obiektu — oszczednosci w eksploatacji budynku;

poprawa jakos$ci bazy dydaktycznej uczelni;

mozliwo$¢ tworzenia nowych kierunkow studiow;

mozliwo$¢ poszerzenia oferty edukacyjnej — specjalistyczne kursy i1 szkolenia
dostosowane do potrzeb rynku pracy;

wzrost znaczenia uczelni jako jednostki badawcze;j;

mozliwo$¢ komercjalizacji wynikdéw badan 1 wspoOtpracy z biznesem.

e MIASTO/REGION

o rozwigzanie problemow komunikacyjnych 1 urbanistycznych;

o inwestycja stanowi istotny punkt w realizacji strategii rozwoju Miasta w zakresie
pionu Bydgoszcz — Miasto Kultury;

o zagospodarowanie terenu w centrum Miasta;

o istotny element w koncepcji rewitalizacji zdegradowanych terendéw
poprzemystowych;

o ogolnodostepna biblioteka multimedialna;

o zwigkszenie rozpoznawalno$ci Miasta — turystyka kulturalna;

o budowa drugiej miejskiej sceny teatralne;j.

e PANSTWO

o interwencja panstwa w sektor kulturalny (kreatywny) nie jest postrzegana jako
zaburzanie konkurencji;

o przedmiotowa inwestycja zwigksza spdjnos¢ spoteczna;

o przeciwdziatanie = nadmiernej  koncentracji w  sektorze  (poprawa
konkurencyjnosci);

o wsparcie dziatalno$ci badawczej i rozwojowe;;

o podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego;

o rozwdj przedsigbiorczosci i rynku pracy;

o inwestycja idealnie wpisujaca si¢ w polityke zrbwnowazonego rozwoju, rownosci
kobiet i mgzczyzn oraz budowania spoteczenstwa informacyjnego;

o inwestycja bedzie stymulowac¢ powstanie efektow mnoznikowych, prowadzacych
do szybszej regeneracji spotecznej i kulturalnej;

o kreowanie tozsamosci kulturowej w spoleczenstwie.

e PROJEKT A SZTUKA

o
O

sale koncertowe przeznaczone dla realizacji wydarzen artystycznych;
interdyscyplinarna  przestrzen  interakcji  dla  instytucji,  organizacji
1 przedsigbiorstw kulturalno-artystycznych.

e PROJEKT A BIZNES

(@]
O
O

realizacja profesjonalnych nagran fonograficznych (studyjnych i koncertowych);
organizacja koncertow 1 kongresow;

realizacja badan zleconych oraz projektow badawczych z obszaru akustyki
1 badan nad wilasciwosciami dzwigku dla przemystu fonograficznego 1 rynku
muzycznego;

produkcja profesjonalnych nagran, ,,sampli”’, podktadow dla radia, telewiz;ji,
filméw, branzy reklamowej czy gier komputerowych;
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wydawnictwo (komercyjne publikacje ksigzkowe i ptytowe);

komercyjne przedsigwziecia z zakresu muzykoterapii;

generowanie nowych miejsc pracy;

podnoszenie kwalifikacji kadr — ksztatcenie i szkolenia dla profesjonalistow.

O O O O

Efektywnos$¢ spoleczna inwestycji

Na podstawie wyzej wymienionych przyktadow Akademia stara si¢ odnies¢ do efektywnosci
spotecznej inwestycji, przy czym brak mozliwos$ci racjonalnej monetyzacji wigkszosci efektow
spolecznych projektu nie pozwala na wyliczenie jego ekonomicznej wartosci biezacej. Dlatego
tez jest mozliwe przedstawienie analizy najbardziej ,,widocznych” w skali spotecznos$ci lokalne;j
efektow:

Tabela 4: Efekty inwestycji

2 LELE Monetyzacja w okresie
Lp. Oddzialywanie projektu wartos¢ yzaq)
, . 2025-2040
wskaznika
Brak koniecznosci wynajmu o
1. powierzchni koncertowo-dydaktycznej spadek 0 100 % 1725 000,00zt
Oszczednosci administracyjne 0
2. dotyczace uzytkowania infrastruktury spadekco 15 % 4 314 000,00 71
3 Budynek o charakt(.erystyce“ obiektu | 528 OQ(}) kWh 9 163 440,00 7k
pasywnego — produkcja energii rocznie
4. Wzrqst liczby studentpw zagramczqych Wazrost 0 30 % 3 864 000,00 z1
— zwigkszone wydatki na utrzymanie
Rewitalizacja terenu — wzrost cen 3)
> dzialek w kwartale inwestycji nd. 7:800000,00 zt
6. | Oferta kulturalna dla mieszkancow nd. 10 768 000,00 z1¥
Roznica w koszcie adaptacji przestrzeni
po  dotychczasowych  budynkach
7. | Akademii a konieczno$cia budowy nd. 5500 000,00 zt
nowego obiektu dla Panstwowego
Zespotu Szkot Muzycznych
43 134 440,00 zt

Tabela 5: Oddzialywanie inwestycji

Odzialywanie projektu Opis skutkow
Lp.

Jakos$¢ ksztalcenia przelozy si¢ na wyzsze
1. | Podniesienie jakosci edukacji w Akademii | zarobki absolwentow oraz skrocony czas
poszukiwania pracy.

Skrocenie czasu dojazdu do jednej
z glownych ulic miasta, likwidacja
zatoré6w komunikacyjnych, co poskutkuje

Rozwigzanie komunikacyjnego problemu
dla Srodmiescia Bydgoszczy

D Przyjeto wydajnosci zgodne ze specyfikacjg—300 kWh x 5 godzin dziennie x 352 dni w roku, cena=0,89z/kWh.
2 Ceny wg Raportu pt. ,,Portfel studenta 2023 — Zwigzek Bankow Polskich 2023. Przyjeto ceny za 10 miesiecy
nauki.

3 Wzrost cen dziatek w stosunku do wyceny na podstawie dwoch zrealizowanych przetargéw (ul. Chodkiewicza
15-19 oraz ul. Chodkiewicza 11-13) po ogtoszeniu inwestycji Akademii.

4 Przyjeto do analizy koszt pojedynczego biletu na poziomie 25 zt w 2025 r.
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m.in. nizsza emisja spalin, mniejszym
zuzyciem paliwa czy zwigkszeniem
produktywnos$ci osob dojezdzajacych do
pracy w centrum miasta.

Zgodnie z raportem dotyczacym barier
rozwoju  przemystow  kreatywnych
Utworzenie infrastruktury dla sektora | w wojewddztwie  kujawsko-pomorskim

3 przemystow kreatywnych brak infrastruktury stanowi wedtug 51 %
respondentow gtéwna przyczyne niskiego
rozwoju branzy.

. - Wedlug J. Czabanskiego® catkowite
Spadek przestepczosci na rewitalizowanym . ) .
4. koszty  przestgpczosci  szacuje  si¢

obszarze

pomiedzy 4-12 % PKB.

Reasumujac, projekt inwestycyjny Akademii jest niezwykle korzystny z punktu widzenia
efektywnosci spotecznej inwestycji. Przyjeta do analizy stopa dyskontowa na poziomie 1 % jest
duzo nizsza od zwyczajowo przyjmowane] stopy dyskontowej do obliczen ekonomicznej
wartoéci biezacej projektu na poziomie 5,5 %°). Przedstawiono dwie grupy oddziatywan, ktorych
oddziatywanie w okresie referencyjnym (15 lat) znaczaco przekroczy poniesione naktady.

3 J. Czabaniski, Koszty przestepczosci [w:] J. Czabanski (red.), Bezpieczne panstwo. Nowe trendy w polityce
karnej, Krakow 2006, s. 171-186.
¢ Przewodnik do analizy kosztow i korzysci przedsigwzie¢ inwestycyjnych, KE 2008.
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III. DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ
W ODNIESIENIU DO BUDOWY KAMPUSU AKADEMII MUZYCZNEJ
IMIENIA FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY

Tto spoteczno-gospodarcze dla budowy kampusu Akademii zostalo zdominowane przez dwa
glowne trendy. Pierwszym z nich jest budowanie gospodarki opartej na wiedzy, w ktorej wiedza
1 informacja staty si¢ Zrodlem strategii 1 przemian spoteczenstwa, czyli tym samym, co kapitat
ipraca w spoleczenstwie przemystowym. Gospodarka oparta na wiedzy implikuje nowe
spojrzenie na funkcje uczelni wyzszych — petnig one role dostawcow wiedzy (pomystow,
technologii), bez ktorej nie mozna zbudowa¢ nowej gospodarki. Nauka, a takze edukacja
nizszego szczebla, przyczyniajg si¢ tez do tworzenia klimatu sprzyjajacego postgpowi
technicznemu oraz innowacyjnosci. Niezwykle istotnym czynnikiem jest rowniez rozwoj sektora
przemystow kreatywnych, ktory obok globalizacji i rosnacej konkurencji na rynku ustug
edukacyjnych jest wyznacznikiem gospodarki postindustrialne;.

Budowa kampusu Akademii bardzo wyraznie wpisuje si¢ w zaobserwowane trendy. Zgodnie
z obecnymi przepisami dotyczacymi szkolnictwa wyzszego uczelnie w sposob znacznie bardziej
swiadomy moga korzysta¢ z autonomii, a w konsekwencji w lepszy sposob konkurowa¢ na
mi¢dzynarodowym rynku ustug edukacyjnych. Zwigkszenie jakosci nauczania bedzie wynikaé
nie tylko ze zmian w strukturach i programach ksztalcenia, ale réwniez ze wzrostu jakosci
infrastruktur uczelni. Z kolei rozwdj sektora przemystow kreatywnych generuje znaczny popyt
na badania (zwigzane z naturg dzwieku), produkty (koncerty, spektakle) 1 ustugi uczelni —
ksztatlcenie w nowoczesnych branzach (np. rezyseria dzwigku), organizacja specjalistycznych
kursow i szkolen (emisja glosu, multimedia). Prowadzenie badan, realizacja ustug oraz tworzenie
produktéw sektora przemystow kreatywnych na odpowiednio wysokim poziomie wymaga
posiadania infrastruktury, ktéra pozwoli konkurowac z podmiotami z Europy 1 $wiata.

Drugim czynnikiem ksztattujacym
otoczenie spoleczno-gospodarcze
inwestycji jest proces bogacenia si¢
spoleczefistwa. Wedlug danych
GUS 1 EUROSTAT  struktura
wydatkéw polskich gospodarstw
domowych ulegta licznym
zmianom, wsroéd ktorych nalezy
odnotowacé wzrost o 7,8 % udziatu
wydatkow na wypoczynek i kulture
w caloSci  budzetu. Zmiana
struktury wydatkow ma
przetozenie na  liczb¢  osob
zainteresowanych ofertg kulturalng. Akademia jest, obok Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego
Jana Paderewskiego, Opery Nova i Teatru Polskiego im. Hieronima Konieczki, gtéwnym
wyborem melomanéw w Bydgoszczy 1 regionie. Posiadanie odpowiedniego zaplecza
estradowego nie tylko pozwoli zwigkszy¢ jakos$¢ i1 atrakcyjno$¢ prezentowanej oferty, lecz
réwniez pozwoli Akademii skutecznie rywalizowac o widza z nowymi mediami.

Chociaz gléwnym celem dziatania Akademii nie jest prezentacja wydarzen kulturalnych, jako
uczelnia muzyczna w duzej mierze rozwija swoja dziatalno$¢ kulturalno-artystyczng. Ponizej
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zostaty przedstawione wnioski z przeprowadzonej w 2016 r. zleconej firmie zewnetrznej analizy
popytu, ktora oparto o dwa gtowne narzedzia badawczo-analityczne: wywiad poglebiony (in-
depth Interview) 1 ankieta. Dobdér tych dwoch narzedzi byl podyktowany faktem
zapotrzebowania Akademii zarowno na dane ilo$ciowe, jak rowniez dane jakosciowe. Badanie
ankietowe dostarczyto danych dotyczacych ilosciowych aspektéw rynku ustug kulturalnych
w Bydgoszczy, natomiast wywiad poglebiony skupit si¢ na jakosciowym wymiarze segmentu,
dostarczajac informacji na temat natury segmentu ushug kulturalnych w miescie. Metodyka
przeprowadzenia badania opierata si¢ na standardowej procedurze realizacji badan rynkowych.
W pierwszym etapie okreslono cel badania — zdiagnozowanie popytu na uslugi kulturalne
oferowane przez Akademi¢ na lokalnym rynku ustug kulturalnych. Przeprowadzona w dalsze;j
kolejnosci analiza sytuacji doprowadzita do wyboru narzedzi badawczych (opisane powyzej
narzedzia badawcze — ankieta i wywiad poglebiony). Okreslenie problemu badawczego oraz
postawienie hipotez stanowito kolejny krok badan.

Badanie zostato przeprowadzone w okresie od 30 maja do 10 wrzesnia 2016 r. na terenie
Bydgoszczy. W ramach badania poglebionego przeprowadzono rozmowy z JM Rektorem oraz
Kanclerzem Akademii. Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone z uwzglednieniem
,martwego okresu” w sezonie artystycznym bydgoskich instytucji kulturalnych. Ujecie
w analizie zastoju uwidocznito si¢ w doborze mniejszej proby, poniewaz zachodzila istotna
obawa, ze respondenci mogg si¢ dublowac¢. Dodatkowym zabezpieczeniem byto umieszczenie
na poczatku ankiety pytania kontrolnego o udziat w ankiecie.

Dobor proby odbyt sie w sposob jakosciowy — dla obserwowanych wydarzen artystycznych nie
ma mozliwosci wyliczenia bledu standardowego czy okreslenia przedzialu ufnosci. Jako
podstawe doboru proby przyjeto srednig liczebnos¢ widowni na wydarzeniach artystycznych
organizowanych w glownych instytucjach kulturalnych w miescie. Do analizy przyje¢to:
Filharmoni¢ Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego, Oper¢ Nova w Bydgoszczy, Teatr
Polski im. Hieronima Konieczki, Miejskie Centrum Kultury oraz Akademie. Srednia
arytmetyczna liczba publiczno$ci na wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez
instytucje (przy zatozeniu 50 % oblozenia sal) wyniosta 241 osob/wydarzenie (wynik stanowi
114 % s$redniej krajowej w 2015 r.). Uwzgledniajac ,,powtarzalno$¢” publiczno$ci oraz martwy
sezon, do badania przyjeto grupe liczaca 50 % $redniej arytmetycznej widowni, co daje probe
badawcza ztozong ze 120 oséb. Ponizej zaprezentowane zostaly wyniki analizy (w formie
opisowej) z wykorzystania obu narz¢dzi badawczych.

Zdefiniowanie obszaru objetego analiza popytu

Obszarem objetym analiza popytu jest lokalny rynek ustug kulturalnych dla Bydgoszczy. Opis
wskazanego rynku zostanie dokonany za pomoca dwoch publikacji:

e Kultura i dziedzictwo narodowe w 2022 r. — GUS,

e Strategia Rozwoju Kultury Miasta Bydgoszczy na lata 2017-2026.

Rynek instytucji muzycznych w Bydgoszczy mozna scharakteryzowaé jako wspoéldziatanie
instytucji centralnych 1 samorzadowych. W miescie dziata 16 placowek kulturalnych
prowadzonych przez podmioty publiczne, 9 instytucji kultury, co najmniej 90 organizacji
pozarzadowych zajmujacych si¢ kulturg, 7 niepublicznych domoéw kultury oraz 12 muzedéw
prowadzonych przez podmioty niepubliczne. Do najwigkszych uczestnikow zycia kulturalnego
miasta nalezg: Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego, Opera Nova, Teatr
Polski im. Hieronima Konieczki, Miejskie Centrum Kultury oraz Akademia. W kontekscie skali
odbioru prowadzonej dzialalno$ci kulturalnej zdecydowane najlepiej prezentuje si¢ Miejskie
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Centrum Kultury, ktére za 2014 rok wykazato 270 tys. uczestnikow i1 1871 zorganizowanych
imprez kulturalnych — $rednio w 2014 roku organizowato co najmniej 5 wydarzen kulturalnych
dziennie, a przez jego progi dziennie przewingto si¢ 750 osob. Kolejnymi dwoma instytucjami
o stosunkowo podobnym charakterze i odbiorze osdb zainteresowanych aktywnym udzialem
w kulturze sa Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego 1 Opera Nova. Obie
instytucje osiggaja zwykle roczny odbidr na poziomie 80 tys. uczestnikow. Zasadnicza roznica
polega na tym, ze Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego organizuje znacznie
wigcej koncertow (w 2014 roku az 390, co $rednio skutkuje minimum jednym koncertem
dziennie), a Opera Nova organizuje bardziej masowe spektakle (Srednio 657 widzow
przypadajacych na jeden spektakl w latach 2010-2014). Teatr Polski im. Hieronima Konieczki
notuje nizsze wartosci w aspekcie potencjatu Sciggania publicznosci — ,,jedynie” 141 widzéw na
jeden spektakl w ciggu ostatnich pigciu lat.

Wykazane powyzej liczby stanowig opis szacowanej liczebnosci odbiorcow oferty kulturalnej
w miescie. Oferta Akademii wzbogacona jest o elementy edukacyjne i naukowe — wyktady
monograficzne, masterclasses czy seminaria i sesje naukowe. Do grona odbiorcow tego typu
wydarzen zalicza si¢ glownie srodowisko akademickie oraz aktywnych tworcow mieszkajacych
na terenie miasta. Ze wzgledu na elitarno$¢ (specjalizacje) niektorych wydarzen liczba
odbiorcéw jest znikoma na tle calej dziatalnosci kulturalnej w analizowanym segmencie.
Co jednak wyrdznia t¢ cze$¢ rynku to umigdzynarodowienie. W realizowanych wydarzeniach
niszowych biorg udzial uczestnicy z catej Europy, a nierzadko z catego $wiata. Zyskiwanie
przysztych odbiorcéw odbywa si¢ gtownie dzigki budowie silnej marki Akademii w kraju i za
granicg, realizowanej poprzez sukcesy na migdzynarodowych konkursach oraz ambitne projekty
badawcze. Jesli chodzi o potrzeby odbiorcow, to w gldwnej mierze opierajg si¢ one na dwoch
aspektach: wigkszej czestotliwosci oraz wigkszej dostgpnosci wydarzen organizowanych
w Akademii.

Popvt na produkty/ustugi Akademii

Biezacy popyt na ustugi kulturalne organizowane przez Akademi¢ — ze wzgledu na specyfike jej
funkcjonowania, nalezy podzieli¢ na dwie grupy: odbiorcéw zewnetrznych oraz odbiorcéw
wewngetrznych. Poprzez pojecie odbiorcy zewngtrznego nalezy rozumie¢ melomanow
i uczestnikow wydarzen kulturalnych niezwigzanych z Akademia. Grupa ta korzysta glownie
z mozliwosci uczestniczenia w koncertach 1 spektaklach majgcych charakter wytacznie
artystyczny. Zrdznicowanie repertuaru oraz miejsc realizacji wydarzen (sala koncertowa
Akademii — 180 osob, aula Akademii — 70 osob, Koscidét Garnizonowy — 100 oséb, Patac
w Ostromecku — 50 0s6b, Dom Polski — 60 0sob, scena kameralna Opery Nova — 200 os6b, Opera
Nova — 900 osob, Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego — 850 o0sob)
powoduje, ze niezwykle cigzko jest usredni¢ liczbe odbiorcow pojedynczego wydarzenia
realizowanego w Akademii.

Dodatkowg trudno$¢ sprawia fakt, ze wigkszos¢ koncertow 1 spektakli jest bezptatna dla
widowni, a przez to nie zachodzi koniecznos$¢ posiadania biletow, dzigki ktorym mozliwe statoby
si¢ oszacowanie catkowitego wolumenu publicznosci. Szacuje si¢ uczestnictwo odbiorcow
zewngtrznych na poziomie 8 500 tys. 0sob rocznie.

Druga grupa sa odbiorcy wewnetrzni. Grupa ta stanowi stale grono uczestnikow wydarzen
zarbwno po stronie wykonawcow, jak i publicznosci. W skiad tej grupy wchodza przede
wszystkim studenci kierunkéw artystycznych (m.in.: Akademii, Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy, Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy), uczniowie
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Panstwowego Zespotu Szkoét Muzycznych im. Artura Rubinsteina w Bydgoszczy oraz
pedagodzy i zawodowi muzycy. Liczebnos¢ tej grupy mozna oceni¢ na blisko 1 200 osob. Ta
grupa odbiorcOw stanowi publiczno$§¢ nastawiong na dydaktyczny i naukowy wydzwiek
realizowanych wydarzen. Czestotliwo$¢ oraz odsetek uczestnictwa ksztaltuje si¢ na poziomie 5—
7 wydarzen rocznie, kazdorazowo dla 5 % cztonkow grupy. Oznacza to, ze ,.kazde 5 %” grupy
bedzie uczestniczy¢ $rednio w 6 wydarzeniach artystyczno-dydaktycznych rocznie. Daje to
dwadziescia 35-osobowych grup uczestniczacych $rednio w sze$ciu wydarzeniach. Oznacza to
dodatkowy popyt na ustugi kulturalne uczelni w wysokosci 4 200 osob.

Przyszty popyt — odbiorcy zewngtrzni — w przeprowadzonym badaniu ankietowym blisko 17 %
respondentéw odpowiedziato, ze w przypadku zwigkszonej oferty kulturalnej bedzie korzysta¢
cze¢sciej z ushug kulturalnych. W zdecydowanej wiekszosci odpowiedzi wskazana zostata liczba
dodatkowych odwiedzin na poziomie przynajmniej 1 dodatkowego koncertu/spektaklu rocznie.
Pozwala to szacowac liczb¢ dodatkowych odwiedzin na poziomie 2 125 tys. oso6b. Odbiorcy
wewnetrzni — wzrost odwiedzin w powyzsze] grupie bedzie si¢ wigza¢ ze wzrostem ilosci
wydarzen organizowanych w Akademii. Zaktadany jest skokowy przyrost o okoto 5-7 wydarzen
rocznie, co 0znacza wzrost uczestnictwa w tej grupie na poziomie 210 osob.

Oferta kulturalno-edukacyjna

Biezaca oferta kulturalno-edukacyjna

Akademia od poczatkdw swego istnienia prowadzi szeroka dzialalno$¢ artystyczng, ktoéra
obejmuje realizacje koncertow 1 spektakli operowych, organizacj¢ oraz wspotudziat
w przygotowaniu  konkurséow 1 festiwali muzycznych o zasiggu ogolnopolskim
1 miedzynarodowym.

Sposrod imprez cyklicznych najdtuzsza tradycj¢ maja Bydgoskie Wtorki Muzyczne odbywajace
si¢ od lutego 1981 r. (ponad 325 edycji). Kolejnymi imprezami cyklicznymi wpisanymi na trwate
do kalendarza imprez artystycznych Akademii sg czwartkowe Koncerty Organowe (pierwszy
Koncert Organowy odbyt si¢ 5 pazdziernika 1992 r. — ponad 160 edycji), Koncerty Palacowe
w Lubostroniu (zainicjowane w listopadzie 2000 r., organizowane we wspOtpracy z Dyrekcja
Patacu Lubostron). Organizowane sa takze Poranki Muzyczne dla dzieci z rodzicami,
przygotowywane przez studentow i1 pedagogdw Wydziatu Dyrygentury, Jazzu i Edukacji
Muzycznej (od roku 1999). Od roku 2005 pedagodzy i studenci Akademii corocznie uczestnicza
w Torunskim Festiwalu Nauki i Sztuki, prezentujac koncerty, spektakle, wyktady i audycje dla
dzieci.

W roku 2007 Akademia podjeta kolejng inicjatywe, wzbogacajac oferte koncertowa o letni cykl
imprez pod nazwa ,,Akademia w zabytkach Bydgoszczy”. W roku 2008 pedagodzy i studenci
Akademii zainicjowali wspotpracg z Operg Nova, realizujac corocznie Operowe Forum Mtodych
odbywajace si¢ w ramach Bydgoskiego Festiwalu Operowego.

Dzigki wspotpracy z Filharmonig Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego od roku 2009
wyrdzniajacy si¢ dyplomanci Akademii maja mozliwo$¢ zaprezentowania si¢ z towarzyszeniem
Orkiestry Symfonicznej Filharmonii podczas Koncertow Dyplomantéw odbywajacych si¢ w Sali
Koncertowej Filharmonii. ,,Szafarska scena mtodych” (zainagurowana w sezonie artystycznym
2011/2012, wraz z Osrodkiem Chopinowskim w Szafarni). Obecnie realizowane sg takze cykle
— Wtorki z Muzyka Dawna, cykl Musica spirytus Movens w Domu Polskim oraz Muzyczna
Majowka ,,Kameralnie pod wierzba” na scenie plenerowej przy fontannach miejskich i Koncerty
w Piwnicy pod Hydrantami realizowane we wspotpracy MWiK Bydgoszcz.
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W Akademii funkcjonuja zespoty
artystyczne, ktore  wystepuja
podczas wydarzen artystycznych
organizowanych przez uczelnig,
jak rowniez samodzielnie biorg
udziat W wydarzeniach

1
i I / | | kulturalnych w kraju i na $wiecie.
LA i Sposrod licznej grupy
LIl L et sy shgesiaes Ll krotkoterminowych inicjatyw

artystycznych kilka zespotéw na
state zapisalo si¢, nierzadko
ztotymi gloskami, w artystycznej
historii uczelni. Do takich zespolow zalicza si¢ m.in.: Orkiestre Symfoniczng Akademii, ktorej
pierwszy koncert datowany jest na 27 maja 1976 r., Orkiestre kameralna Accademia dell Arco
(zalozona w 1989 r.), Chor Kameralny Akademii, ktéry od 1986 r. koncertuje na catym $wiecie,
przywozac liczne laury, Big Band Akademii (dziatajacy w uczelni od 2010 r.) czy Orkiestra
Barokowa i Orkiestra Deta.

A KONGERTOWA

Akademia jest roOwniez organizatorem 1 wspoOtorganizatorem kilku znaczacych wydarzen
artystycznych. Migdzynarodowe Operowe Forum Miodych — jedyny w Europie festiwal
studenckiej tworczosci operowej, Turniej Kameralny w 3 odstonach — konkurs nawigzujacy
swojg formutg do stynnego pojedynku skrzypcowego pomigdzy K. Lipinskim a N. Paganinim
w Piacenzy (1817 r.), Migdzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. 1. J. Paderewskiego, Konkurs
Wokalny im. I. J. Paderewskiego, Konkurs Kompozytorski im. I. J. Paderewskiego, Konkurs
Piesni Pasyjnej czy Mistrzowski Festiwal Fagotowy i perkusyjne Drums Fusion.

Oprocz dziatalnosci stricte koncertowej (koncerty symfoniczne i kameralne) Akademia skupia
sie rowniez na edukacji kulturalnej, realizujac corocznie blisko 30 wykladow monograficznych,
warsztatOow wykonawczych, lecz rowniez warsztatow dla rezyserow dzwieku (cykl warsztatow
objety patronatem Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej od 2007 r.), kursow, seminariow,
masterclasses czy koncertow kompozytorskich w ramach sesji naukowych.

Dodajac do wyzej wymienionych blisko 100 recitali dyplomowych rocznie, wytania si¢ obraz
sprawnie funkcjonujacej instytucji kultury. Nawet specyfika dziatalnosci dydaktycznej
w Akademii pozwala na stwierdzenie, ze dziatalnos¢ i edukacja kulturalna prowadzona jest w jej
murach nieprzerwanie.

Odbiorcami oferty kulturalnej uczelni sa dwie grupy: publiczno$¢ koncertowa (peten zakres
wiekowy — od najmtodszych stuchaczy — Poranki Muzyczne dla dzieci i rodzicow, az do
najstarszych melomanow — m.in. koncerty dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku) oraz studenci,
stuchacze 1 profesjonalisci, do ktérych jest skierowana w szczegdlnoSci oferta zwigzana
z edukacja kulturalna.

W nowym obiekcie b¢da realizowane gtownie trzy funkcje: artystyczna, dydaktyczna i naukowa,
co w zwigzku ze specyfika nauczania artystycznego oraz badan naukowych (bardzo cze¢sto
polegajacych na postawieniu znaku rowno$ci pomiedzy stowami nauka i sztuka) powoduje, ze
obiekt, a w szczegolnosci jego sale koncertowe, bedzie w blisko 100 % czasu i powierzchni
wykorzystywany na dziatalno$¢ kulturalng. Akademia bywa organizatorem lub
wspotorganizatorem wydarzen/koncertow o charakterze komercyjnym (wejscia biletowane),
jednakze stanowig one okoto 1-2 % ogoétu wydarzen realizowanych w jej murach. Za organizacje
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1 obstuge wigkszosci z tych wydarzen odpowiada do§wiadczony zespot etatowych pracownikow
Akademii. W jej strukturze organizacyjnej zostaly wydzielone wiasciwe stanowiska i funkcje
(m.in. Dziat Artystyczny, Prorektor ds. artystycznych).

Oferta kulturalno-edukacyjna po zakonczeniu realizacji inwestycji

Realizacja projektu to przede wszystkim wzrost jakosciowy realizowanych przez Akademig
wydarzen kulturalno-artystycznych. Nowa przestrzen koncertowa pozwoli réwniez na
zwigkszenie liczby wydarzen, a takze spowoduje zwigkszone zainteresowanie realizowanym
programem. Dzigki nowemu wyposazeniu artysci Akademii, a takze wystepujacy goscinnie
tworcy z kraju, Europy i calego $wiata bedg mogli realizowa¢ swoje projekty artystyczne
w nowych obszarach — m.in. mozliwos$¢ transmisji on-line czy streamingu wydarzen do innych
sal koncertowych. Na uwage zastuguje rowniez unikalne w skali Europy Srodkowowschodniej
zestawienie dwoch organéw — barokowych oraz iberyjskich. Dzigki umieszczeniu dwoch
instrumentow budowanych w roznych stylistykach wykonawczych bedzie mozliwe prowadzenie
koncertoéw Muzyki Dawnej, jak i muzyki organowej w zupetnie nowym zakresie.

Oprocz celow stricte artystycznych nowa infrastruktura zostanie wykorzystana na cele edukacji
artystycznej — specyfika uczelni artystycznej pozwala uzupemlié¢ ,klasyczng” dydaktyke
o elementy edukacji artystycznej. Ponadto dzigki nowej infrastrukturze w znaczacy sposob
wzrosnie uczestnictwo Akademii w przygotowaniu kadr przemystow kreatywnych -—
rozbudowany system postprodukcji, mechanika sceniczna wraz z nagtos$nieniem i o§wietleniem
bedzie wykorzystywana do ksztatcenia mtodych ludzi, ktérzy w przysztosci z powodzeniem begda
mogli realizowa¢ w pelni profesjonalne inicjatywy artystyczne.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez kulturotworcza funkcja Akademii w srodowisku, ktora jako
jedyna tego typu instytucja w miescie peini funkcj¢ pomostu mie¢dzypokoleniowego dla
mieszkancow. Stuchaczami koncertoéw organizowanych w Akademii sg zarowno najmtodsi
mieszkancy (Poranki Muzyczne) jak rowniez seniorzy (zorganizowane grupy). Majac na
uwadze, ze nowy obiekt powstanie w sercu rewitalizowanego kwartatu Bydgoszczy, wowczas
szczeg6lng role nalezy przypisa¢ nowej formie aktywnosci artystycznej Akademii — koncertom
plenerowym. Dzigki estradzie letniej bedzie mozliwa realizacja wydarzen na ,,wolnym
powietrzu” — publiczno$¢ zgromadzona w parku otaczajacym uczelni¢ bedzie w okresie letnim
otoczona muzyka.
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IV. CEL GLOWNY ORAZ CELE SZCZEGOLOWE

Przyczyna zrodtowa problemé6w Akademii, napotykana w przypadku wielu instytucji
nieprowadzacych dziatalnos$ci gospodarczej i realizujacych spolecznie pozadang i niezbgdna
misje, jaka w tym przypadku jest edukacja, krzewienie kultury oraz rozwoj sztuki muzycznej,
jest ich niedofinansowanie, wynikajace z ograniczen budzetowych panstwa oraz duzej ilosci
beneficjentow niewystarczajacych srodkéw publicznych. Konsekwencja jest niedobor tychze
srodkow, a tym samym konieczno$¢ samoograniczenia jednostek w zakresie realizowanych
zadan. W sytuacji, kiedy baza lokalowa jest w gldwnej mierze substancja zabytkowa, niedobor
tych srodkow jest jeszcze bardziej zauwazalny. Druga przyczyna zrodlowa wynika ze specyfiki
dziatalnosci Akademii 1 dynamicznego rozwoju uczelni. Wymagania stawiane w procesie
nauczania oraz coraz bardziej ambitne plany artystyczne czy rozwijajaca si¢ wspotpraca
naukowa wymuszaja wykorzystanie coraz bardziej profesjonalnego sprzgtu i powierzchni.

Przyczyny zrédlowe problemow Akademii pozwalajg zdefiniowaé przyczyny posrednie, wsrod
ktoérych mozemy wyr6zni¢ najistotniejsze:

e brak dostosowania sal koncertowych i dydaktycznych do swoich funkcji,
e brak przestrzeni do realizacji dziatalnos$ci artystyczne;.

Uwzgledniajagc wspomniane przyczyny, gtownym problemem, ktory napotyka Akademia, jest
infrastruktura nieodpowiadajqca potrzebom uczelni. Konsekwencjami, bedacymi pochodnymi
problemu gtéwnego oraz wspomnianych przyczyn, s3:

e brak mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci artystyczno-edukacyjnej na wihasciwym
poziomie i we wlasciwym zakresie,

e wymuszony irracjonalny system gospodarowania mieniem Akademii,

e ograniczone mozliwosci uczestnictwa w kulturze 1 rozwoju przemystoéw kreatywnych.

Skutkiem wystapienia wymienionych powyzej niepozadanych konsekwencji jest brak warunkow
do rozwoju Akademii skutkujacy obnizeniem wartos$ci zasobow kultury, prowadzacym do
niespojnosci z zatozeniami strategii Europa 2020.

Ze wzgledu na zakres przedsiewzigcia oraz specyfike Akademii inwestycja stanie si¢ roOwniez
odpowiedzig na inne zdiagnozowane problemy, nie dotykajace bezposrednio uczelni. Posrod
glownych probleméw ,,posrednich” nalezy wymienic:

e brak (w perspektywie kilku lat) przestrzeni koncertowej dla Panstwowego Zespotu Szkot
Muzycznych im. Artura Rubinsteina w Bydgoszczy,

e brak przestrzeni do rozbudowy Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Bydgoszczy,

e degradacja terenow miejskich w §cistym centrum Bydgoszczy.

CEL GEOWNY PROJEKTU

Odpowiedziag na zdiagnozowane problemy, a w szczegdlnosci problem glowny — brak
odpowiedniej infrastruktury uczelni, bedzie realizacja projektu inwestycyjnego pod nazwa
,»Budowa kampusu Akademii Muzycznej imienia Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy”.
Celem gtownym projektu jest stworzenie wlasciwych warunkow do rozwoju Akademii poprzez
rozbudowe infrastruktury stuzqcej do prowadzenia dzialalnosci artystyczno-edukacyjnej. Cel
ten ma zosta¢ osiggnigty poprzez realizacje przedmiotowego projektu przewidziang na lata 2020—
2025.
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CELE SZCZEGOLOWE

Wsrdd celow szczegotowych nalezy wskazaé¢ nastgpujace zadania:
e budowa przestrzeni dydaktycznych 2z uwzglednieniem specyfiki ksztalcenia
artystycznego,
e budowa efektywnych energetycznie obiektow uzytecznosci publicznej,
e budowa i wyposazenie przestrzeni kulturalno-artystycznej.

Dzigki osiagnigciu tych celow begdzie mozliwe zaistnienie efektow bezposrednich 1 posrednich
inwestycji. Do gtownych rezultatow projektu nalezy zaliczy¢:

podniesienie jakosci ksztatcenia artystycznego realizowanego w Akademii,
racjonalizacj¢ wykorzystania zasobow kultury,

zwigkszenie uczestnictwa w kulturze,

stworzenie warunkow rozwoju dziatalnosci artystycznej 1 przemystow kreatywnych,
zwigkszenie znaczenia Akademii jako os$rodka artystycznego,

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez rewitalizacj¢ zdegradowanych
obszarow miejskich,

e promocje¢ miasta przez zwickszenie wptywu turystyki kulturalne;j.

Osiagniecie zatozonych celow przyczyni si¢ w sposdb bezposredni 1 posredni do wystgpienia
dtugookresowych korzysci dla szeroko pojetego sektora kultury. Wsérod gtéwnych beneficjentow
rezultatow projektu nalezy wymienic:

e artystow tworzacych, edukujacych i koncertujacych w nowej infrastrukturze,

e uczestnikow zycia kulturalnego z miasta, regionu, kraju, a nawet Europy,

e spotecznos$¢ akademicky uczelni,

e podmioty sektora przemystow kreatywnych.

>

v

o
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V. PRIORYTETY I KIERUNKI INTERWENCJI W ZAKRESIE
TERYTORIALNYM

CELE POLITYKI REGIONALNEJ

Cel gtowny oraz cele szczegdtowe inwestycji wpisuja si¢ w zalozenia prowadzonej przez
panstwo polityki terytorialnej. Bazujac na dokumentach o charakterze strategicznym, projekt
realizuje gldwne cele polityki regionalne;.

CEL 1 — Zrownowazony rozwoj kraju wykorzystujacy indywidualne potencjaty poszczegolnych
terytoriow. Dzigki realizacji projektu stanie si¢ mozliwe wykorzystanie obszarow
poindustrialnych do wilaczenia spotecznego i rozwoju kapitatu ludzkiego, co bedzie sie¢
przektada¢ na wzrost konkurencyjnosci gospodarki Regionu.

CEL 2 — Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych moze by¢ wspierane przez
projekt dzieki rozwojowi przemystow kreatywnych. W opracowaniu pn. Identyfikacja
kierunkéow rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim jako najwigksza barier¢ dla rozwoju przemystow kreatywnych zdiagnozowano brak
infrastruktury. Budowa kampusu Akademii zapewni zaréwno infrastrukture i1 przestrzen, jak
réwniez edukacj¢ kadr przemystow kreatywnych.

KIERUNKI INTERWENCJI

Przedmiotowy projekt stanowi rozwinigcie jednego z kierunkéw interwencji w zakresie
terytorialnym — Aktywne gospodarczo i przyjazne mieszkancom miasta. Budowa kampusu
Akademii stanie si¢ elementem tworzenia warunkow dla zrownowazonego rozwoju Bydgoszczy.
Dzia¢ si¢ tak bedzie m.in. przez przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu oraz ponowne
wykorzystanie uprzednio zagospodarowanych terenow, rewitalizacje zdegradowanych obszarow
miejskich.
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VI. ZGODNOSC PROJEKTU Z DOKUMENTAMI O CHARATERZE
STRATEGICZNYM ORAZ KOMPLEMENTARNOSC
PROJEKTU

Projekt programu wieloletniego pod nazwa ,,Budowa kampusu Akademii Muzycznej imienia
Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy” jest w pelni zgodny z politykami rzadowymi
i regionalnymi. Kompatybilno$¢ projektu przejawia si¢ w realizacji celéw przedstawionych
w dokumentach strategicznych obowigzujagcych w obecnej perspektywie finansowej Unii
Europejskie;j.

Nowy Europejski Program dla Kultury — w uchwalonym w 2018 roku dokumencie jako
glowne cele wskazuje si¢ m.in.:

— wykorzystanie potencjatu kultury i jej r6znorodnosci dla dobra spotecznej spojnosci poprzez
promocje¢ udziatu w kulturze, mobilnos$ci artystow oraz ochrony dziedzictwa,

— wspieranie rozwoju oraz tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze kultury i kreatywnym
poprzez upowszechnianie edukacji w dziedzinach sztuki 1 kultury, krzewienie odpowiednich
zdolnos$ci oraz zachgcanie do innowacyjnosci. Strategia Europa 2020 — w strategii na rzecz
inteligentnego 1 zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu wymienione
zostaty trzy wzajemnie przenikajace si¢ priorytety: rozwoj inteligentny, rozw6j zrownowazony
oraz rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu. Przedmiotowy projekt stanowi w duzej mierze
kompilacje tych trzech postulatow: dzigki nowej infrastrukturze rozbudowie ulegnie sektor
przemystow kreatywnych, jeden z filarow innowacyjnej gospodarki. Innowacyjne technologie —
infrastruktura spetniajaca wysokie normy ekologiczne, umiejscowiona w pasywnym budynku,
ktory w duzej mierze zasilany bedzie odnawialnymi zrédtami energii, stanowi odpowiedz
projektu na potrzebg zréwnowazonego rozwoju. Z kolei zwigkszenie dostgpnosci kultury, w
szczegolno$ci na defaworyzowanych obszarach, bedzie przyczynia¢ si¢ do aktywizacji osob
wylaczonych z zycia spotecznego.

Europejski Fundusz Spoleczny Plus (EFS+ 2021-2027) — chociaz EFS+ jest glownie
narzedziem do wspierania polityki spotecznej, program ten obejmuje swym zakresem
przedmiotowy projekt jako inicjatywe z zakresu kultury, ktéra promuje inkluzywnos$¢, np. przez
edukacje kulturalng, integracj¢ migrantdw czy wspieranie os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) — cel
szczegotowy II zostat okreslony mianem rozwoju spotecznie wrazliwego. Spojnos¢ spoteczna
ma przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu. Cel ten moze by¢ realizowany przez planowang
inwestycj¢ poprzez zwigkszenie dostgpnosci do kultury oraz mozliwos¢ wykorzystywania
infrastruktury do wytworzenia produktéw sektora przemystow kreatywnych. Ponadto
w dokumencie zostaly wymienione obszary wplywajace na realizacje Strategii — dla
przedmiotowego projektu wilasciwe sa dwa obszary — kapitat ludzki 1 spoteczny (wzrost
potencjatu kadr gospodarki kraju) oraz $rodowisko (racjonalne gospodarowanie zasobami
poprzez budowe obiektu uzytecznosci publicznej w technice energooszczednej).

Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ — w ramach tego opracowania mozemy wyrozni¢ dwa cele strategiczne
spdjne z celami stawianymi przed planowang inwestycja. Cel nr 1 Skuteczna edukacja oraz cel
nr 2 Zdrowe, aktywne i zamozne spoleczenstwo. Rozwdj regionalnej instytucji kultury (Akademia
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jest jedyng uczelnig artystyczng na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego) przyczyni si¢
do poprawy wskaznikow w obu zdiagnozowanych w ww. strategii celach.

Kontrakt Terytorialny Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego (aneks 6 podpisany
04.01.2023) projekt budowy kampusu Akademii zostal wpisany na list¢ projektow
priorytetowych dla rozwoju wojewddztwa. Finansowanie projektu po stronie projektow
rzadowych.

Strategia rozwoju Bydgoszczy do 2030 — cel strategiczny nr IV — stworzenie warunkow
wszechstronnego rozwoju dla mieszkancow Bydgoszczy opiera si¢ m.in. na dzialaniach
zmierzajacych do podniesienia jakos$ci i dostgpnosci ustug, w tym edukacji i kultury, jak réwniez
rozwoju kapitalu ludzkiego i1 spotecznego. Dziatania projektowe znalazty swoje uzasadnienie
w dwach, sposrod pietnastu, programach rozwojowych: mieszkajmy w Bydgoszczy oraz kultura
energia miasta.

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Bydgoszczy 2023+ — projekt zagospodarowania
przestrzeni zwigzanej z budowa kampusu Akademii znalazt si¢ w ww. programie jako projekt
rekomendowany do realizacji.

Dodatkowo planowana inwestycja wykazuje komplementarno$¢ wzgledem dwodch innych
projektow Akademii:

e Regionalna Inicjatywa Doskonalos$ci — w ramach jednego z filaréw projektu uczelni —
Regionalnych Programéw Badawczych — byto realizowane w latach 2019-2022 zadanie
pn. Badania z zakresu materiatoznawstwa, akustyki i opomiarowania jako dzialania
tworzgce podstawy naukowe budowy kopii organow historycznych. Byt to
interdyscyplinarny projekt badawczy majacy na celu wykonanie kopii (wierne
przeniesienie wrazen dotyczacych odbioru dzwigku =z kosciota (wigkszego
pomieszczenia) do mniejszego (sala organowa) o innym wystroju akustycznym) dwoch
instrumentow organdéw zabytkowych z XVII/XVIII wieku. Skopiowane zostaty organy
alzackiego budowniczego Andreasa Silbermanna (1678—1734) oraz instrument iberyjski
takze z przelomu XVII 1 XVIII stulecia. Wartos¢ projektu wyniosta
2 537 000 zt — 100 % s$rodki Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

e Modernizacja instrumentarium Akademii — projekt realizowany dlugookresowo
w ramach Programu Operacyjnego Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego —
Infrastruktura szkolnictwa artystycznego. W ramach tego projektu Akademia sktada
wnioski o dotacj¢ zwigzang z wymiang i rozbudowg instrumentarium. Roczny budzet
wynosi 200-300 tys. zt.

Efekt synergii budowy kampusu Akademii mozna zauwazy¢ na trzech ptaszczyznach —
wspotpracy wewnatrzministerialnej, wspotpracy Akademii z Urzedem Miasta Bydgoszczy oraz
wspotpracy Akademii z Zarzadem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Pierwszym
zauwazalnym efektem synergii dziatan jest powigzanie dzialan inwestycyjnych dwoch jednostek
podlegtych Ministrowi Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego — Akademii oraz Panstwowego
Zespotu Szkot Muzycznych im. Artura Rubinsteina w Bydgoszczy. Uczelnia, przenoszac si¢ do
nowej siedziby, przekaze jedng ze swoich sal koncertowych szkole, dzigki czemu uda si¢ unikng¢
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»podwdjnej inwestycji”. Drugim efektem jest mozliwos$¢ przeprowadzenia miejskich inwestycji
drogowych, ktore bez realizacji przedsigwzigcia inwestycyjnego uczelni nie mogltyby by¢
wykonane. Ostatnim polem naktadania si¢ efektow realizacji inwestycji jest modernizacja
gmachu Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy. Dzigki
realizacji przedmiotowej inwestycji Akademia bedzie mogla zwolni¢ nieruchomosci
zlokalizowane w bezposrednim sgsiedztwie Filharmonii, ktére moga zostaé wykorzystane
w trakcie rozbudowy i modernizacji Filharmonii.
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VII. WSKAZNIKI OSIAGNIECIA CELOW PROJEKTU

Poziom realizacji celow projektu bedzie mierzony przez wskazniki produktu i rezultatu.

Tabela 6: Wskazniki

Lp. Nazwa wskaznika Wartosc Wz,lrtosc Sposob pomiaru
poczatkowa | koncowa
WSKAZNIKI PRODUKTU
Powierzchnia uzytkowa nowo ) 23 314,40 D21enn,1k bud(?wy,
L utworzonych obiektow 0 [m’] [m?] protoko odbioru,
faktury
Liczba miejsc dla widowni
2. | wydarzen artystycznych 0 930 JW.
w nowym obiekcie
WSKAZNIK REZULTATU
Wedlug  wskaznikow
3. | Oszczednos$ci zuzycia energii 0 5[(1)(%)}?]0 f;fgﬁ;ii’ energ(g)lécz yt;
z licznikow
Liczba wydarzen kulturalno-
4. | edukacyjnych realizowanych 85 110 Informator koncertowy
w przestrzeni Akademii
Liczba  odbiorcow  oferty Informalzf)r konce}“t oWy
5. | kulturalno-cdukacyjne; 13500 0s. | 1700005, | S2YSiG - odwiedzin
Akademii iczba wydanych
wejsciowek
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VIII. STRUKTURA ZARZADZANIA ORAZ SYSTEM
MONITOROWANIA

Ze wzgledu na wielko$¢ inwestycji jest planowane powotanie samodzielnego Zespotu
Projektowego, ktory oprocz realizacji zatozen inwestycyjnych begdzie odpowiedzialny za staty
monitoring 1 weryfikacj¢ postgpow dzialan. Zespot Projektowy bedzie odpowiedzialny rowniez
za zglaszanie 1 raportowanie wszystkich odstepstw od zalozonych harmonograméw. Przyjmuje
si¢ kwartalng weryfikacje stanu realizacji zatozen i przekazywanie informacji Akademii. Ponadto
w ramach projektu zostanie wdrozony system monitoringu okreslony przez Ministra Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego w celu sprawnego raportowania postepow.

Projekt bedzie zarzadzany w sposob nasladujacy metodyke PRINCE 2%, ktéra wedtug wstepne;
analizy zapewni maksymalizacj¢ efektow. Wybdr ww. metodyki byl podyktowany przede
wszystkim faktem, Zze stanowi ona zalecany standard realizacji projektow w Unii Europejskiej,
a takze zostata stworzona specjalnie na potrzeby administracji publicznej. Metodyka PRINCE 2®
zawiera zbidr najlepszych praktyk, ujety w kompletny i spdjny system procesow, komponentow
i technik, dlatego tez pracownicy nie musza ,,czu¢” projektu, aby zostal on skutecznie
zrealizowany w okreslonym budzecie, czasie i jakosci. Korzyscig stosowania metodyki
PRINCE 2® dla Akademii bedzie zaangazowanie Rektora tylko wowczas, gdy bedzie to
rzeczywiscie niezbedne, oraz jasny podzial rol, obowigzkéw i odpowiedzialno$ci zard6wno
w strukturach projektowych, jak rowniez na styku z Akademia.

W ramach powolanego Zespotu Projektowego bedzie obowigzywac struktura i nomenklatura
zblizona do metodyki PRINCE 2®. Gléwna osoba odpowiedzialng za powodzenie projektu —
realizacje postawionych celow — bedzie Przewodniczacy Komitetu Sterujacego. T¢ role powinna
pelni¢ osoba wyposazona w odpowiednie kompetencje na poziomie Akademii —
w przedmiotowym projekcie funkcje te pelni Rektor uczelni. Role Komitetu sterujacego bedzie
pehito kolegium rektorskie, dzigki czemu uda si¢ zapewni¢ odpowiednie przetozenie gldéwnego
uzytkownika na proces inwestycyjny. Natomiast rola glownego dostawcy bedzie rotacyjna —
w zaleznosci od etapu realizacji — podmioty te bedg realizowaé swoj glos przez spotkania
koordynacyjne z Kanclerzem 1 Inzynierem Kontraktu. Przewodniczacy Komitetu Sterujacego
powoluje Kierownika Projektu (Kanclerz), ktory od tej pory bedzie zarzadzaé projektem na
poziomie operacyjnym. W strukturach uczelni zostanie zorganizowane wsparcie Kierownika
Projektu — tzw. Wsparcie Projektu, w sktad ktérego beda wchodzi¢:

. Pion Finansowy (2 osoby),

. Pion Techniczny (zlecenie zewngtrzne),

. Pion Prawny (obsluga prawna uczelni + zlecenia),

. Pion Administracyjny (1 osoba).

Pozostale osoby/firmy beda dziata¢ na zasadzie zleceniobiorcow — angazowanych do

konkretnych zadan. Wedlug wstgpnej analizy jest to rozwigzanie optymalne zaré6wno pod
wzgledem organizacyjnym, jak réwniez kosztowym. Zakres i zaangazowanie uczestnikow beda
zroznicowane w zaleznos$ci od etapu realizacji inwestycji.

Zespol Projektowy ma z zalozenia by¢ samodzielny i samowystarczalny (bez uwzglgdniania
zaopatrzenia w sprz¢t 1 materiaty biurowe oraz lokalizacji biura zespotu 1 obstugi kadrowej —
w przypadku pracownikéw etatowych). W swojej pracy Zespot Projektowy bazuje na
Regulaminach obowigzujacych w Akademii dla zapewnienia pelnej zgodnosci wydatkowania
srodkdw publicznych. Systematyczne raportowanie Rektorowi i Senatowi Akademii pozwoli
sprawowac skuteczny nadzér w ramach kontroli zarzadczej nad postepami pracy.
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Schemat budowy struktury Zespotu Projektowego

AKADEMIA
v
GLOWNY PRZEWODNICZACY GLOWNY
UZYTKOWNIK KOMITETU STERUJACEGO WYKONAWCA

|

KIEROWNIK PROJEKTU

|

WSPARCIE PROJEKTU

o LN

s i PION
FINANSOWY ADMINISTRACYJNY
TECHNICZNY
PION
PRAWNY
INSPEKTORZY
BRANZOWI

Zrédto: opracowanie wiasne

Do kompetencji Komitetu Sterujacego nalezy zarzadzanie na poziomie strategicznym. Pion
Techniczny odpowiada za nadzoér nad pracownikami/firmami zaangazowanymi do §wiadczenia
ustug specjalistycznych — w zakresie budowlanym. Pion Finansowy odpowiada za terminowe
realizowanie rozliczen finansowych, Pion Prawny odpowiada za opiniowanie uméw z osobami
1 podmiotami realizujagcymi program, Pion Administracyjny odpowiada za administracyjno-
organizacyjng obstuge programu.

Zakres prac Zespolu Projektowego

Glownym zatozeniem organizacji procesu zarzadzania w ramach projektu jest realizacja
inwestycji bez zaktocenia podstawowej dziatalnosci Akademii. Zachowanie tego warunku przy
jednoczesnym osiggnieciu celow projektu wymaga dos¢ duzego nakladu pracy Zespotu
Projektowego. Nadzor nad osiggnigciem zatozonych wskaznikéw projektu w okreslonym
budzecie, czasie i1 jako$ci bedzie gldéwnym przedmiotem dziatalnosci Zespolu Projektowego.
Zakres obowigzkow Zespotu Projektowego bedzie obejmowal nastepujace dziatania:

. przygotowanie procedur obowigzujacych w projekcie,

. prowadzenie dokumentacji projektowej,
. opracowanie harmonogramow realizacji projektu,
. przygotowanie i realizacja postgpowan przetargowych,
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. nadzoér nad realizacjg zamowien,

. nadzér nad poprawnos$cig wydatkowania srodkow w ramach projektu,

. kontakty z instytucja finansujaca, czyli Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz wykonawcami,

. sprawozdawczos¢ wzgledem Akademii 1 instytucji finansujacej,
. promocja projektu,

. monitorowanie zapotrzebowania srodkéw finansowych,

. lobbing na rzecz projektu,

. obstuga administracyjna funkcjonowania Zespotu Projektowego,
. inne dzialania niezbg¢dne dla poprawnej realizacji projektu.

Forma zatrudnienia poszczegolnych oséb w ramach Zespolu Projektowego

Forma zatrudnienia poszczegdlnych oséb w Zespole Projektowym bedzie w duzej mierze zalezna
od zakreséw obowigzkow 1 dotychczasowej formy wspotpracy z Akademia. Intencjg realizacji
procesu zarzadzania jest zapewnienie mozliwie duzej elastycznos$ci oraz optymalizacja kosztow.

Wszystkie stanowiska utworzone na potrzeby realizacji inwestycji oraz dodatki projektowe sg
finansowane ze $srodkéw wilasnych Akademii.

SYSTEM SPRAWOZDAWCZOSCI

W projekcie przewiduje si¢ kwartalny system sprawozdawczosci Akademii stanu realizacji
dziatan, ktéry bedzie przekazywac sprawozdania Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w trybie z nim uzgodnionym.
Sprawozdanie bedzie zawierac:
¢ informacje ogdlne wraz z przedtozeniem Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego
do akceptacji planowanych do podjecia zobowigzan w kwocie powyzej 500 000 z1,
e informacje z przebiegu realizacji Programu w zakresie rzeczowym,
e informacje dotyczace przebiegu finansowego Programu,
¢ informacje o napotkanych problemach oraz zagrozeniach dla realizacji Programu wraz
z propozycja dziatan naprawczych i1 zaradczych,
e informacje o postgpie w realizacji zaktadanych celow 1 rezultatach wraz z analiza
zgodnosci realizacji Programu z zalozeniami.

Akademia bedzie wysyla¢ sprawozdania kwartalne do: 20 kwietnia, 20 lipca i 15 pazdziernika,
sprawozdanie roczne — do 1 lutego nastepnego roku oraz koncowe — do 60 dni po zakonczeniu
inwestycji. Analogicznie Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego na podstawie sprawozdan
uczelni bedzie przedstawiaé raporty Radzie Ministrow w terminach — kwartalne do dnia: 20 maja,
20 sierpnia i 15 listopada, roczne — do 1 marca oraz koncowy raport — do 90 dni od daty
zakonczenia realizacji zadania.
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IX. ZASADY AKTUALIZACJI PROGRAMU WIELETNIEGO POD
NAZWA ,,BUDOWA KAMPUSU AKADEMII MUZYCZNEJ
IMIENIA FELIKSA NOWOWIEJSKIEGO W BYDGOSZCZY”

Planowana budowa kampusu Akademii bedzie podlegata stalemu monitorowaniu wedlug
okre§lonych zasad. W przypadku wystapienia koniecznosci aktualizacji Programu bedzie ona
dokonywana przez weryfikacje zakresow rzeczowych i wynikajacych z tego kosztow i terminow,
niezwlocznie po wystgpieniu czynnikOw majacych wplyw na zmiang przepisow przyjetych
w uchwale Rady Ministrow powotujacych Program.

Tabela 7: Zasady aktualizacji Programu

PODMIOT TERMIN ZAKRES PRAC
Informacje przekazywane Ministrowi
W trakcie przygotowania projektu | Kultury i Dziedzictwa Narodowego
budzetu na kolejny rok budzetowy 0 proponowanej aktualizacji
Akademia Programg badz o jej braku _ .
. : . .. | Informacje przekazywane Ministrowi
Niezwlocznie w razie wystgpienia . o
, S .. | Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
ryzyka badz powzigciu informacji . ..
. celem uzyskania decyzji o dalszym
0 zmianach .
postepowaniu
Minister O ile Akac'i.emla wystapi z propozycja
. : : aktualizacji ~ Programu,  Minister
Kultury W trakcie przygotowania projektu . L
vt e . . . Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
i Dziedzictwa | budzetu na kolejny rok budzetowy . . .
ustosunkowuje si¢ do niej lub
Narodowego

uruchamia procedure aktualizacji

str. 28



ALIMGRNY CRDI|UMODNG e AMBANFYNY M HUMSRNE = jaLdg AMAINYPITY BAD|UMEENG = Wania = Agaiey AMOIMEGY DAII|UMOPNG - UTOqOY

[+i24 ity T [ gt mi e e

m
L
L

mi

[

[

EERL

[
W
[1°3

039M0INJBQNY BMIOTUMOPN(] BIOINIS B[P NIZSOY AUBTWIZ T SAINAA

yoAue mopnq (eulAoxnpoid [e1s) moperidjewn 1 Ingsn udd MSOIZM ASOIAM AfeIsoz duemojudzaidez [oziuog

"MOIMBUONAM JoAulAoeZAI0[BM UOZIZSOI WIUAIUPA[SZMN Z ZeIm [Amo031e10z1d yoeruemoddisod m 11950
yoAuelqAm z ddklexruAm 1osourem 03 Bs oqre 1osousepd OAUBMOZI[BIIZ JTUI[PIIIIAIMZPO BImoue)s ()] 1[oqe} m duemojudzaidez K)zsoy JIISAZS p\

nppload smosureulj viudzoez ‘|

AMOSNVNIANVId X



WyKkres 2: Zmiana cen stali dla wybranych produktow
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Wykres 3: Zmiany kosztow budowy obiektow uzytecznosci publicznej w okresie od IV kw.

2021 r. do I kw. 2024 r.
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Utrzymujacy si¢ stan sytuacji pandemicznej oraz wybuch konfliktu zbrojnego na Ukrainie
spowodowat, ze inflacja oraz powigzane z nig wskazniki wzrostu cen uslug i materiatow
budowlanych zanotowaty ponadprzeci¢tny wzrost. Ponizej zaprezentowano wykres obrazujacy
wzrost inflacji w Polsce w przedmiotowym okresie, tj. latach 2020-2023.

Wykres 4: Wzrost wskaznika inflacji konsumenckiej
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Tabela 8: Zmiany cen ustug budowlanych

Srednioroczny wzrost cen ustug budowlanych wg branz
<t w roku wzrost w okresie
branza 2021 I kw. 2017 r. -
Tkw.2022r.

Ushugt wykoficzeniowe 15,30%
Montaz sanitarny 20,00%

] 0
Prace murarskie 13,70% 48.60%
Montaz stolarki budowlane; 16,20%
Instalacje wodne, 0
kanalizacyjne 1 gazowe 16,60%

Srednioroczny wzrost realnych cen ustug budowlanych wyniost w okresie od IT kwartatu 2017 r.
do I kwartatu 2022 r. okolo 48,60 %. Majac na uwadze powyzsze zestawienia, warto$¢
poczatkowa inwestycji (zaktadanej na I kwartal 2020 r.) wzrosta 0 36 % w stosunku do wartosci
kosztorysowej oszacowanej zgodnie z ustawg z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo zamowien
publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1320), zwang dalej ,,PZP”, na Il kwartat 2021 r.
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Kolejne wzrosty kosztéw budowy obiektéw kubaturowych nastgpilty po rozpoczeciu inwazji
Rosji na Ukraing. Wzrosty cen niektorych materiatow, a w konsekwencji kosztoéw budowy
budynkow, osiggnety nieodnotowana od co najmniej 10 lat warto$¢ (porownujac kwartal do
kwartatu). Sredni wskaznik zmiany cen obiektow kubaturowych dla 2 kw. 2022 r. do 1 kw.
2024 r. wzrost srednio o 23,7 %.

Ponadprzecigtny wzrost cen materiatow 1 ustug przetozyt si¢ na konieczno$¢ uruchomienia
klauzul waloryzacyjnych zawartych w umowie Generalnego Wykonawcy oraz pozostatych
realizatorOw inwestycji. Bazujac na: rekomendacjach Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej dot. postepowania w zakresie polubownego rozwigzywania sporow (maj 2021), opinii
Prezesa UZP — Dopuszczalnos¢ zmiany umowy w sprawie zamowienia publicznego na podstawie
art. 455 ust. 1 pkt 1 1 4 oraz art. 455 ust. 2 PZP (marzec 2022), rekomendacji Prokuratorii
Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej — Zmiana umowy z uwagi na nadzwyczajny wzrost cen
(waloryzacja wynagrodzenia) sierpien 2022 oraz tarczy prawnej — ustawie z dnia 7 pazdziernika
2022 r. o zmianie niektorych ustaw w celu uproszczenia procedur administracyjnych dla
obywateli i przedsiebiorcow (Dz. U. poz. 2185), jak réwniez linii orzecznictwa Krajowej Izby
Odwotawczej (m.in. wyroki: KIO 2864/21, KIO 2872/21, KIO 3600/21, KIO 1085/22, KIO
1564/22, K10 2544/22), przystapiono do rozstrzygania roszczen waloryzacyjnych wykonawcow.

Rozstrzyganie zasadnosci 1 wysokosci roszczen odbywa si¢ zgodnie z procedura, w ramach
ktoérej Wykonawca sktadat wniosek o waloryzacje, Zamawiajacy, rozpatrujac wniosek
wykonawcy, analizowal dopuszczalno$¢ waloryzacji w oparciu o przestanki wynikajace z
owczesnego art. 144 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamoéwien
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1843, z p6zn. zm.) albo art. 455 ust. 1 pkt 4 PZP, rownolegle
sprawdzono poziom ryzyka zmiany cen, ktore uwzglednil wykonawca w cenie oferty. Podjeto
negocjacje w celu ustalenia wartosci 1 sposobu zmiany wynagrodzenia. Efektem tych dzialan
bylto podpisanie anekséw do umow z Wykonawcami.

Racjonalnos¢ kosztow i uzasadnienie wysokosci wydatkow

Wskazane zalozenia projektowe stanowig niejako przyczyne wzrostu warto$ci inwestycji
w stosunku do pierwotnych planow. Inwestycja Akademii jest realizowana od 2014 r., kiedy to
powstata pierwsza analiza dotyczaca zakresu inwestycji. Planowany zakres czy wielko$¢
obiektow nie ulegly znaczacej zmianie, jednakze ceny ustug i materiatéw budowlanych w okresie
2014-2025 ulegly gwattownemu wzrostowi. Analiza loséw wigkszo$ci inwestycji publicznych
wskazuje na glebokie niedoszacowanie kosztorysow inwestorskich w stosunku do
rzeczywistosci rynkowe;.

Uzasadnieniem adekwatnosci kosztow realizacji wybranego projektu do oczekiwanych efektow
dydaktycznych, kulturalnych i gospodarczych sa wnioski z analizy popytu i podazy w sektorze
edukacyjnym, sektorze przemystow kreatywnych, jak rowniez modelowanie wykorzystania OZE
(odnawialnych zrodet energii) do zasilania budynku.

e Powierzchnie dydaktyczne zostaly dostosowane do aktualnego i prognozowanego

zapotrzebowania oraz nie odbiegaja od $redniej krajowej dla szkolnictwa artystycznego;

e Sale koncertowe — sg odzwierciedleniem obecnego stanu posiadania Akademii z dwoma
wyjatkami potwierdzonymi analizg:

o widownia w sali symfonicznej zostala powigckszona do 400 miejsc, co jest

uzasadnione po pierwsze liczbg melomandw, ktorych nie jest w stanie pomiescié

dotychczasowa sala, po drugic w Bydgoszczy brakuje sali o zblizonych
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parametrach — sale kameralne Opery Nova oraz Filharmonii Pomorskiej
im. Ignacego Jana Paderewskiego s3 znacznie mniejsze, natomiast sale
symfoniczne wspomnianych instytucji sa ponad dwukrotnie wigksze.
Wypetnienie tej niszy stwarza Akademii mozliwo$¢ realizacji wydarzen
kulturalnych (réwniez zewngtrznych), ktoére nie moga by¢ obstugiwane przez
obecng infrastrukture,

sala organowa — sala z 60 miejscami na widowni zostata wlaczona do projektu ze
wzgledu na mozliwos¢ realizacji zamierzen artystycznych tworcow
1 wykonawcow z kregu Muzyki Dawnej 1 muzyki koscielnej. Ponadto Akademii
udato si¢ pozyskac srodki zewnetrzne na budowe organow, ktére nie mogtyby
stang¢ na estradzie w sali symfonicznej ze wzgledu na zbyt mata jej powierzchnig.

Pasywno$¢ budynku — okreslenie stopnia wykorzystania odnawialnych zrédel energii
nastgpito w wyniku analizy kosztow zwigkszenia efektywnosci. Akademia wybrata
wariant, w ktérym przyrost oszczednosci z tytulu wykorzystania odnawialnych zrodet
energii jest najwigkszy, a koszt zakupu instalacji jest mozliwy do ,,0dzyskania” w okresie

nie dluzszym niz 15 lat.

2. Zakres realizacji projektu

Tabela 9: Dzialania zrealizowane do 2019 r.

Ip. Dzialanie Koszt (tys. z1) | Sposob szacowania
1. | Program Funkcjonalno-Uzytkowy inwestycji 42 Faktura
Dziatka 1/10 oraz 1/18 obregb 170 — KW
2. | BY1B/00066755/4 (akt notarialny 7403 Warto$¢ rynkowa
z 5.11.2014)
Dziatka 2/1 oraz 1/14 obr¢gb 170 — KW
3. | BY1B/00066755/4 (akt notarialny 1 902 Faktura
z17.12.2014)
Dziatka  21/10 (akt nota - KW
4. | BY1B/00054562/1 (akt notarialny 744 Wartos¢ rynkowa
z24.05.2018)
5. | Konkurs na koncepcje architektoniczng 208 Zestaw1enle fak‘Fur
i rachunkow
6. | Wykonanie projektu architektonicznego 5901 Faktury
Obstuga projektu (zarzadzanie + branzysci + Zestawienie faktur
7. 717 . .
ekspertyzy) i rachunkow
Wybrana oferta
8. | Koszt wyciecia drzew 94 W zapytaniu
ofertowym
SUMA: 17 011
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Tabela 10: Dzialania w ramach Programu

Koszt
Ip. Dzialanie brutto Sposéb szacowania
(tys. zD)
1. | Przygotowanie terenu inwestycji 118 Realizacja na podstawie faktur
Nadzor inspektorski (Koordynator Na podstawie ofert
2. | nadzoru technicznego oraz Inzynier 6 560 wykonawcow wraz z czescig
Kontraktu) roszczen
Na podstawie kwoty
3. | Nadzor autorski 1423 Wynegocjowanej z pracownia
) architektoniczng wraz
z robotami dodatkowymi
Generalny Wykonawca inwestycji
(w tym: budowa obiektu — .
konstrukcja i architektura, W Dost owzli\lll?up ordzse‘:[?;rvw(:)‘(;feg
4. | instalacje, system BMS, 385 540 postep przetargowym
. wraz z czgs$cig roszczen
zagospodarowanie terenu, Generalnees Wykonawe
wyposazenie obiektu — technika goWy Y
sceniczna i multimedialna)
5. | Wyposazenie obiektu 8 838 Na podstawie zakmallzowaqego
kosztorysu inwestorskiego
SUMA: | 402 479 tys. z}

Tabela 11: Dzialania wylaczone z zakresu Programu

1 Dzialanie Koszt brutto sposob szacowania
p- (tys. z) P
Wyposazenie obiektu — organy 3 965 | Podpisane umowy
2. Wyposazenie  obicktu - fortepiany 1 320 | Zrealizowane platnosci
koncertowe
3. | Wyposazenie obicktu a fnne 720 | Zrealizowane platnosci
Iinstrumentarium
4. | Zarzadzanie projektem 450 | Symulacja wynagrodzen
: . Na podstawie
. + . .
5 Certyfikowanie budynku + pozwolenia 120 obowiazujacych stawek
6. | Przeniesienie dziatalnosci do budynku 315 | Kosztorys ofertowy
7. | Przeprojektowanie magistrali gazociagu 57 | Zrealizowane platno$ci
SUMA: 6 947

Tabela 12: Plan finansowy Programu (brutto w tys. zl)

Lp. KATEGORIA 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | RAZEM
KOSZTU
1. | Preyeotowanie terenu 118 0 0 0 0 0 118
Inwestycji
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Koszty zwigzane z
nadzorem inspektorskim
obejmujace

2. wynagrodzenie 81 1 693 2933 0 1532 321
Koordynatora
Technicznego oraz
Inzyniera Kontraktu

6 560

Koszty zwigzane z

. 0 235 360 0 678 150
nadzorem autorskim

1423

Generalny Wykonawca
inwestycji (w tym:
budowa obiektu —
konstrukcja

1 architektura, instalacje,
4. system BMS, 0 95384 50180 13 085 158 871 68 020
zagospodarowanie
terenu, wyposazenie
obiektu — technika
sceniczna

i multimedialna)

385 540

5. Wyposazenie obiektu 0 0 0 200 0 8 638

8 838

RAZEM: 199 | 97312 | 53473 | 13285 | 161081 | 77129

402 479

Program zaktada finansowanie w catosci ze S$rodkéw budzetu panstwa w wysokosSci
402 479 tys. zt. Naklady z budzetu panstwa na realizacj¢ programu w poszczegdlnych latach
Wynosza:

1) 2020 r. — 199 tys. zl;

2)2021 r.—97 312 tys. zk;
3) 2022 r. — 53 473 tys. zl;
4) 2023 r.— 13 285 tys. zk;
5) 2024 r.— 161 081 tys. zk;
6) 2025 r. — 77 129 tys. zt.

Program wieloletni jest realizowany z uwzglednieniem zasady okreslonej w art. 134 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, tj. Ze tgczna kwota srodkow z budzetu panstwa
nie moze by¢ wyisza niz wartos¢ kosztorysowa inwestycji okreslona przy rozpoczeciu jej
realizacji, obejmujgca koszty przygotowania do realizacji, koszty robot budowlanych, koszty
nadzoru nad wykonywaniem robot budowlanych i koszty pierwszego wyposazenia, oraz z
uwzglednieniem warunkow dokonywania wydatkow przez panstwowe jednostki budzetowe i
zasad udzielania dotacji na realizacje inwestycji innym jednostkom.

Szczegotowe zakresy i1 koszty poszczegolnych pozycji Programu beda przedstawiane do
akceptacji Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego przez Akademi¢ w Programach
Inwestycji na dany rok i nastgpnie zawierane w umowach miedzy Ministrem Kultury
i Dziedzictwa Narodowego a Akademia na przekazanie dotacji celowe;j.

str. 35




3. Montaz finansowy inwestycji

Wskazane w powyzszych tabelach kwoty stanowia wsparcie niezbedne do realizacji inwestycji,
tym niemniej montaz finansowy projektu zaktada:

1. sprzedaz wskazanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego obiektow
Akademii — do 26 800 tys. zt,

2. mozliwos¢ uzyskania dofinansowania z Narodowego Centrum Badan i1 Rozwoju
(NCBIiR) — do 600 tys. zt, w ramach programu ,,Uczelnia dostgpna” (trwa ocena wniosku

uczelni).

Realizacja sprzedazy wskazanych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego obiektow
Akademii nastagpi po przeniesieniu dziatalnosci uczelni do nowego kampusu — przedstawiona
warto$¢ stanowi szacunek sumy rynkowych warto$ci nieruchomosci Akademii.

Realizacja powyzszych zatozen spowoduje zmniejszenie realnego wykorzystania $rodkéw
przeznaczonych na inwestycje o kwote 27 400 tys. zt.

Tabela 13: Harmonogram realizacji Programu

Okres realizacji

Dziatania

I kw. 2020

Uzyskanie srodkow dla inwestycji w ramach uchwatly nr 79 Rady Ministrow
z dnia 17 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego
pod nazwg ,.Budowa kampusu Akademii Muzycznej imienia Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy”

IV kw. 2020 — IT kw. 2021

Rozstrzygnigcie postgpowan przetargowych na Koordynatora nadzoru
technicznego oraz Inzyniera Kontraktu

I kw. 2021 — IV kw. 2021

Rozstrzygniecie postepowania na Generalnego Wykonawce

I kw. 2022 — IV kw. 2025

Budowa obiektu wraz z zagospodarowaniem terenu i remediacja gruntow

1T kw. 2022

Rozstrzygniecie postepowania na nadzor autorski

IV kw. 2023 — Il kw. 2025

Zakup wyposazenia obiektu

II kw. 2025 — IV kw. 2025

Roboty wykonczeniowe, odbiory, pozwolenie na uzytkowanie, realizacja
platno$ci koncowych

IV kw. 2025

Uroczysta inauguracja roku akademickiego 2025/26
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