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ANALIZA KOSZTOW I KORZYSCI

1. CEL I ZAKRES ANALIZY KOSZTOW I KORZYSCI

Przedmiotem niniejszego dokumentu sg szczegdélowe wymagania dotyczace
przeprowadzenia analizy kosztow i korzysci, zwanej dalej ,,AKK”, dla projektow drogowych,
analizowanych w ramach poszczegdlnych etapéw dokumentacji.

Zawartos$¢, zakres oraz struktura analizy kosztéw i korzysci sg Scisle powigzane z fazg
dokumentacji i specyfikg projektu. Proces identyfikacji i oceny wariantdéw inwestycyjnych
w ramach AKK dla okresSlonego zadania inwestycyjnego nalezy przeprowadzi¢ etapowo
i dostosowa¢ do wymagan danego stadium dokumentacji. Na kazdym etapie cyklu
projektu, w ramach opracowania dokumentacji projektowej lub przed podjeciem
kluczowych decyzji inwestycyjnych, pojawia sie koniecznos$¢ opracowania petnej analizy
kosztow i korzysci lub analizy spoteczno-ekonomicznej.

Etapy analizy kosztéw i korzysci:

e Analiza ekonomiczna (AE),
e Analiza finansowa (AF),
e Analiza wrazliwosci i ryzyka (AWR).

Przed rozpoczeciem analizy kosztéw i korzysci nalezy przygotowac i przeanalizowa¢ dane
wejsciowe dotyczgce przedmiotowego projektu, na poziomie szczegotowosci odpowiednim
do danego etapu dokumentacji

W zaleznosci od rodzaju i zakresu obszarowego przedmiotowej inwestycji oraz wynikéw
analizy ruchu nalezy dokona¢ wyboru sposobu obliczenia pracy przewozowej na potrzeby
AKK:

1. Analiza obszarowa:

Metoda obszarowa stanowi podstawowgq i zalecang forme analizy. Wybdr obszaru analizy
definiowany jest na etapie prognozy ruchu wykonywanej metodg modelowania sieciowego.
Na potrzeby obliczenia kosztow i korzysci w ramach AKK nalezy wykorzysta¢ prace
przewozowg zagregowang z catego modelu ruchu lub, w uzasadnionych przypadkach
(wskazanych i uzasadnionych merytorycznie przez wykonawce), z ograniczonego obszaru
oddziatywania, zatwierdzong na etapie przygotowania prognozy ruchu.

2. Analiza odcinkowa:

Metode odcinkowg analizy dopuszcza sie tylko w wyjatkowych przypadkach, dla projektow
drogowych o niewielkim zakresie inwestycyjnym. Sa to przypadki, w ktorych skutki
oddziatywania planowanych wariantéw projektu na istniejaca infrastrukture drogowa sa
znikome i wystepujg na niewielkim obszarze. Zmiany obejmujg przede wszystkim odcinki
drogi zastepowanej (stanowigce odcinki wazniejszych drdg istniejgcych), pozostatych drog
istniejgcych oraz odcinki drég planowanych (oprocz przedmiotowej inwestycji) w korytarzu
inwestycji, na ktére inwestycja ma oddziatywanie. Odcinki drég o znaczacym oddziatywaniu
inwestycji nalezy wyznaczy¢ na podstawie zatwierdzonej prognozy ruchu.

1.1. WYMAGANIA OPRACOWANIA AKK

Niniejsze wymagania stanowig obowigzujacy dokument przetargowy i umowny przy
zlecaniu i realizacji AKK do celéw planistycznych i projektowych w ramach poszczegolnych
etapéw dokumentacji projektowej. Mogg byc¢ rowniez wykorzystywane do opracowania AKK
jako opracowania samodzielnego, wymaganego przez zleceniodawce niezaleznie od etapu
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dokumentacji projektowej czy realizacji projektu, w przypadku wprowadzonych przez
wykonawce zmian do projektu, majacych istotny wptyw na wynik efektywnosci
ekonomiczno-finansowej.

AKK jest opracowywana dla nastepujacych stadiow dokumentacji:

e Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowe (STES),

e Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowe z elementami  Koncepciji
Programowej (STES-R),

e Projekt Budowlany (PB) w przypadku wprowadzenia istotnych zmian do projektu
i otoczenia projektu (np. zmiany parametréw technicznych, przekroju, rodzaju
nawierzchni, obiektéw inzynierskich, zmiany ekonomiczno-finansowe, zmiany
prognozy ruchu, itp.), majacych wptyw na wskazniki ekonomiczno-finansowe
projektu?,

e inne opracowania na potrzeby GDDKiA, w ktorych wskazano koniecznos¢
opracowania AKK.

1.2. WYTYCZNE I MATERIALY WYJSCIOWE DO AKK

Podstawg opracowania AKK sg wytyczne obowigzujace w czasie opracowania
dokumentacji?:

e Niebieska Ksiega - Infrastruktura drogowa (z =zastrzezeniem niniejszych
wytycznych),

e jednostkowe koszty ekonomiczne i finansowe, zindeksowane na dany rok bazowy,

e tablice do wyznaczania $rednich predkosci podrézy.

Materiatem wyjsciowym do przeprowadzenia AKK jest Dokumentacja Projektowa dla
przedmiotowego zadania oraz zatwierdzona?3 ,Analiza i prognoza ruchu”.

2. IDENTYFIKACJA WARIANTOW NA POTRZEBY AKK

AKK dla projektu drogowego opiera sie na metodzie przyrostowej polegajacej na
poréwnaniu scenariusza projektu dla:

e Wariantu bezinwestycyjnego W0 - wariantu bazowego analizy poréwnawczej,
e Wariantu inwestycyjnego WI - wariantu opisujgcego zamierzenie inwestycyjne,
przy czym analizowanych wariantéw inwestycyjnych moze by¢ kilka lub kilkanascie.

Obszar, jaki nalezy uwzgledni¢ do oceny wariantow, jest Scisle zwigzany z rodzajem
i zakresem inwestycji, jej oddziatywaniem na infrastrukture drogowgq istniejacq oraz
wszystkie inwestycje drogowe planowane do realizacji w catym okresie odniesienia analizy.
Obszar, uwzgledniony do oceny wariantu bezinwestycyjnego WO, powinien by¢
taki sam dla wszystkich rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych WI projektu.

W przypadku analizy obszarowej wybdr obszaru analizy definiowany jest na etapie
prognozy ruchu wykonywanej metoda modelowania sieciowego.

W przypadku analizy odcinkowej w wyznaczonym obszarze oddziatywania inwestycji nalezy
wyznaczy¢ odcinki drég o zréznicowanym natezeniu ruchu i zdefiniowa¢ odcinki

1 Zakres i forma AKK zalezna od zindywidualizowanych wymagan.

2 Obowigzujace wersje wytycznych i materiatdw wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIiA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.

3 Przez wtasciwg komorke organizacyjng w GDDKIA.
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jednorodne. W ramach odcinka jednorodnego nalezy przyporzadkowac krotkie odcinki
istniejagce  drogi, zlokalizowane w rdéznych miejscach obszaru oddziatywania,
charakteryzujace sie tymi samymi parametrami technicznymi i ruchowymi (o zblizonym
poziomie SDRR). Dla zdefiniowanych odcinkéw jednorodnych (o dtugosci do 10 km) nalezy
przygotowac parametry techniczne niezbedne do przeprowadzenia obliczen. Wyznaczone
odcinki jednorodne w obszarze oddziatywania inwestycji nalezy zaprezentowac¢ w formie
graficznej.

Na potrzeby AKK, dla odcinkéw jednorodnych, nalezy zidentyfikowac i uszczegotowié
te elementy, ktore sg wykorzystywane w obliczeniach. Podstawowe parametry i aspekty
funkcjonalne odcinkéw jednorodnych: klasa i kategoria, predkosc¢ projektowa, dtugosé,
liczba i szeroko$¢ jezdni ipasow ruchu, itp. nalezy przygotowa¢ w formie tabeli.
Przyktadowe zestawienie parametréw technicznych dla odcinkéw objetych analizg
odcinkowq prezentuje Tabela 1.

Tabela 1 Parametry techniczne odcinkéw drog, objetych analiza w wariancie
bezinwestycyjnym i inwestycyjnym - wzoér tabeli
WO wariant WI-1 WI -2 WI - ...
L.p. Wyszczegdlnienie Jedn. bezinwestycyin wariant wariant wariant
yeyjny inwestycyjny | inwestycyjny | inwestycyjny
1 Dtugosc¢ odcinka km
5 Klasa techniczna drogi: (A, [-]
S. GP, G, inne)
3 Przekréj (1/2, 2/2, 2/3, -]
1/2+1)
4 Liczba i szerokos$¢ jezdni m
5 Szerokos$¢ poboczy
m
utwardzonych
6 Predkos$¢ projektowa Km/h

Uksztaltowanie terenu
7 (niwelety drogi): Ptaski [P], [-]
Falisty [F], Gorski [G]

Rodzaj terenu: [-]

8 S L
miejski, zamiejski
Stan techniczny nawierzchni
9 (nowa/po przebudowie/ [-]
zdegradowana)
10 Odcinki z widocznoscig na o
wyprzedzanie > 450m °
11 Ogrz.anllczenla predklosa km/h
(znaki pionowe i poziome)
Dodatkowe utrudnienia
12 [-]
w ruchu
Charakter ruchu:
13 Gospodarczy [G], [-]

Turystyczny [T],
Rekreacyjny [R]

2.1. WARIANT BEZINWESTYCYJNY

Wariant bezinwestycyjny W0 jest wyjsciowym/bazowym wariantem w AKK, i stanowi
odniesienie, do ktérego poréwnywane sg wszystkie warianty inwestycyjne, rozpatrywane
na tym etapie dokumentacji projektowej. Nalezy podda¢ go ocenie na takim samym
poziomie szczegdtowosci jak warianty inwestycyjne WI, aby otrzymane w ramach analizy
wyniki, stanowity podstawe do poréwnania i oceny wariantéw.

Ocena wariantu bezinwestycyjnego W0, powinna obejmowac stan istniejgcej sieci drogowej
obszaru odziatywania inwestycji, nie tylko w momencie rozpoczecia opracowania, lecz
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przez caty okres odniesienia analizy. Dodatkowo zaleca sie uwzgledni¢ sie¢ drogowg
planowang w dokumentach strategicznych, krajowych czy samorzadowych, nie obejmujaca
projektu inwestycyjnego.

W wariancie bezinwestycyjnym WO nie przewiduje sie zadnych nakfadéw inwestycyjnych
i odtworzeniowych na sieci istniejacej, powigzanej z projektem inwestycyjnym.

2.2. WARIANT INWESTYCYJINY

Celem podstawowym projektu drogowego jest zidentyfikowanie istniejacych Ilub
przewidywanych probleméw komunikacyjnych oraz koniecznosc¢ ich rozwigzania, zgodnie
z zatozeniami zawartymi w strategii transportowej dla danego obszaru, na poziomie
krajowym lub regionalnym. Rozwigzanie probleméw i zaspokojenie zidentyfikowanych
potrzeb transportowych takich, jak np.: poprawa stanu istniejqcej drogi, poprawa
bezpieczenstwa, zwiekszenie przepustowosci, poprawa dostepnosci, zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, poprawa warunkow Srodowiskowych, itp. mozna
uzyska¢ poprzez propozycje réznych rozwigzan technicznych, prezentowanych w postaci
wariantéw inwestycyjnych projektu.

Ta czes¢ opracowania powinna zawieraé¢ szczegdtowy opis przebiegu i lokalizacji oraz
parametry techniczne kazdego wariantu inwestycyjnego projektu.

Dla kazdego wariantu nalezy zidentyfikowac i uszczegétowic te elementy projektu, ktére
sg wykorzystywane w obliczeniach na etapie przeprowadzenia analizy kosztéw i korzysci.
Prezentacja niezbednych danych powinna zawierac:

e zestawienie dtugosci i parametréw technicznych odcinkéw miedzyweztowych
/jednorodnych wariantu inwestycyjnego,

e plan orientacyjny rozpatrywanych rozwigzan,

e dla wariantéw, wykorzystujacych w catosci lub czesciowo $lad drogi istniejacej
(starodroza) nalezy zestawic¢ dtugosci i parametry techniczne odcinkdw istniejacych,
wykorzystywanych pod planowang inwestycje.

Przyktadowe zestawienie parametrow technicznych prezentuje Tabela 2.

Tabela 2 Parametry techniczne odcinkéw miedzyweztowych wariantu
inwestycyjnego — wzor tabeli

Dtugos¢ odcinka,

Nr gzEind NI Rodzaj Kilometraz Bligosc wykorzystanego pod
odcinka Jee e U el |12, 5, przekro%u [od - do] GG plaxowaza inwgsty?cje*
miedzyweziowe GP, G] [km] [km]
1
2

n
*w przypadku planowanej inwestycji, biegnacej po $ladzie drogi zastepowanej

3. ZALOZENIA OGOLNE DO AKK
3.1. OKRES ODNIESIENIA (OKRES REFERENCYIJINY)

Dla projektéw drogowych, zgodnie z zatozeniami wytycznych, na wszystkich etapach
dokumentacji projektowej, w ramach opracowania analizy i prognozy ruchu oraz AKK,
rekomenduje sie przyjmowanie 30-letniego okresu eksploatacji projektu, przy czym nalezy
dodatkowo uwzgledni¢ okres na realizacje inwestycji. Okres odniesienia projektu
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na potrzeby AKK, powinien obejmowac¢ okres trwatosci uzytkowej projektu i jego
potencjalne dtugoterminowe odziatywania.

3.2. ROK BAZOWY ANALIZY

Rok bazowy analizy, czyli pierwszy rok okresu odniesienia, jest Scisle powigzany z etapem
dokumentacji oraz harmonogramem realizacji inwestycji. Na wstepnym etapie
dokumentaciji, jezeli planowany rok rozpoczecia realizacji projektu jest odlegty (od 8 do 10
lat, liczac od rozpoczecia prac przygotowawczych), jako rok bazowy analizy nalezy
przyjmowac rok rozpoczecia robot budowlanych. W pozostatych przypadkach jako rok
bazowy nalezy przyjmowac rok przeprowadzenia AKK.

3.3. RODZAIJE CEN W AKK

Dla projektéw drogowych, realizowanych przez GDDKIiA, co do zasady rekomenduje sie
stosowanie cen statych wedtug roku bazowego analizy, tj. pierwszego roku przyjetego
okresu odniesienia. Stosowanie cen statych w analizie umozliwia wyeliminowanie wptywu
inflacji na dane finansowe i ekonomiczne.

W _analizie ekonomicznej wszystkie pozycje kosztéw, takie jak: naktady inwestycyjne,
koszty operacyjne, warto$¢ rezydualna, zgodnie z ogdlnymi zasadami, podaje sie
w cenach netto, bez podatku VAT. Dodatkowo w ramach analizy ekonomicznej
wszystkie ww. pozycje kosztéw, prezentowane w cenach rynkowych przeksztatca sie na
ceny rozrachunkowe, uwzgledniajac tzw. korekty fiskalne.

Koszty i korzysci ekonomiczne, szacowane na podstawie aktualnych, jednostkowych
kosztéw uzytkownikow i srodowiska (zindeksowanych na dany rok bazowy w oparciu
wskazniki makroekonomiczne, przygotowywane przez CUPT), podawane sg w cenach
ekonomicznych netto. Dla tego typu kosztow nie uwzglednia sie korekt fiskalnych.

W _analizie finansowej dla zadan inwestycyjnych GDDKIiA - wszystkie pozycje kosztéw
podaje sie w cenach brutto, tacznie z podatkiem VAT.

3.4. STOPA DYSKONTOWA

Stopa dyskonta odzwierciedla zmiane pienigdza w czasie, czyli sprowadza przyszty kapitat
do kapitatu biezacego. Wg definicji jest to wskaznik procentowy, stanowigcy podstawe
do obliczenia dyskonta, przy uzyciu ktérego przyszie wartosci kosztéow (przeptywdw
pienieznych ekonomicznych i finansowych) przelicza sie do ich wartosci biezacej.

Wielko$¢ zalecanej stopy dyskontowej dla analizy ekonomicznej i finansowej nalezy
kazdorazowo zweryfikowac¢ do aktualnej wersji wytycznych w tym zakresie®.

4. DANE WEJSCIOWE DO AKK
4.1. PROGNOZA RUCHU

Prognoza ruchu powinna spetnia¢ wymagania wytycznych i zarzadzen GDDKIA, okreslonych
i zaprezentowanych w stosownych dokumentach, definiujgcych ten element prac
przygotowawczych. Wyniki prognozy ruchu, uwzglednione w obliczeniach AKK, powinny
by¢ zatwierdzone przez Departament Strategii i Studiow.

4 Obowigzujace wersje wytycznych i materiatéw wyjéciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIiA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
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Zestawienia pracy przewozowej powinny by¢ opracowane wg schematu podziatu pracy
przewozowej, wymaganej wytycznymi®, przygotowanego w formie arkusza kalkulacyjnego
sq do pobrania ze strony GDDKIA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-

korzysci.

Zestawienia tabelaryczne wynikdw prognozy ruchu z obszaru wptywu planowanej
inwestycji, wykorzystane na potrzeby AKK powinny zawiera¢:

e prognoze natezenia ruchu w postaci SDRR/dobe dla petnej struktury rodzajowej
pojazdéw, dla kazdego z wyznaczonych istniejacych odcinkéow jednorodnych
wariantu bezinwestycyjnego, w okresie referencyjnym (odniesienia) analizy,

e prognoze natezenia ruchu w postaci SDRR/dobe dla petnej struktury rodzajowej
pojazdow, dla kazdego z wyznaczonych odcinkéw jednorodnych wariantu
inwestycyjnego, obejmujacych odcinki istniejgce (z wariantu bezinwestycyjnego)
oraz odcinki planowanej inwestycji w okresie referencyjnym (odniesienia) analizy,

e prace przewozowg W pojazdokilometrach/dobe (pojkm/dobe) dla wariantu
bezinwestycyjnego oraz dla wariantu/-éw inwestycyjnych planowanej inwestycji,
w przedziatach s$rednich predkosci podrézy dla petnej struktury rodzajowej
pojazdow, w podziale dla planowanej inwestycji oraz drég pozostatych, w okresie
referencyjnym analizy,

e prace przewozowg W pojazdogodzinach/dobe (pojh/dobe) dla wariantu
bezinwestycyjnego oraz dla wariantu/-éw inwestycyjnych planowanej inwestycji,
w przedziatach S$rednich predkosci podrdézy dla petnej struktury rodzajowej
pojazdow, w podziale dla planowanej inwestycji oraz drég pozostatych, w okresie
referencyjnym analizy,

e prace przewozowg Ww pojazdokilometrach/dobe (pojkm/dobe) dla wariantu
bezinwestycyjnego oraz dla wariantu/-6w inwestycyjnych planowanej inwestycji,
w przedziatach SDRR oraz w podziale dla planowanej inwestycji oraz drdg
pozostatych, w okresie referencyjnym analizy.

Na potrzeby obliczen kosztéow i korzysci ekonomicznych w ramach analizy ekonomicznej
(AE), z uwagi naforme przygotowanych kosztéw jednostkowych, konieczne jest
dostosowanie typowej struktury rodzajowej pojazdow do struktury zamiennej:

e LV - samochody Ilekkie, masa catkowita<3,5 tony (samochody osobowe
i dostawcze),

e HGV - samochody ciezkie, masa catkowita>3,5 tony (samochody ciezarowe bez
przyczep i z przyczepami/naczepami oraz autobusy).

4.2. PREDKOSCI PODROZY

Srednie predkosci podrézy wyznacza sie na potrzeby obliczenia pracy przewozowej
~Czasowe]j” [poj.godz./dobe], tylko w przypadku AKK przeprowadzanej metodg odcinkowg.
Predkos$¢ podrézy, okreslana w oparciu o SDRR, jest uzalezniona od struktury rodzajowej
pojazdow tj. wielkosci ruchu pojazdow lekkich, obejmujacych samochody osobowe
i samochody dostawcze, wielkosci ruchu pojazdéw ciezkich obejmujgacych samochody
ciezarowe bez przyczep, samochody ciezarowe z przyczepami oraz autobusy, sredniego

5 Obowigzujace wersje wytycznych i materiatdw wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIiA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
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spadku podtuznego na odcinku drogi (%), kretosci drogi (grady/km) oraz widocznosci na
wyprzedzanie>450m (%).

Do wyznaczenia predkosci podrézy, konieczne jest obliczenie pomocniczego godzinowego
natezenia ruchu Ni (dla samochoddow osobowych i dostawczych) i N2 (dla samochoddéw
ciezarowych i autobuséw), dla kazdego roku odniesienia, dla drog zamiejskich oraz drdg
(ulic) miejskich, przy pomocy odpowiednich wzordéw oraz parametrow pomocniczych,
identyfikujgcych analizowany odcinek drogi. W przypadku drég miejskich predkosci
podrozy dla wszystkich kategorii pojazdéw sa bardzo zblizone, dlatego do wyznaczenia
$redniej predkosci wykorzystuje sie pomocnicze godzinowe natezenie ruchu Ni.

Szczegdtowe instrukcje, parametry i wskazniki do obliczania pomocniczego godzinowego
natezenia ruchu oraz tablice do wyznaczenia predkosci podrézy nalezy pobrac ze strony
GDDKIA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci

Wyznaczone z tablic wartosci predkosci podrézy wymagajgq weryfikacji i odniesienia do
rzeczywistych warunkéw ruchu, tj. uwzglednienia aktualnego oznakowania oraz organizacji
ruchu (np. ograniczenia predkosci) na odcinkach istniejacych objetych AKK.

4.3. HARMONOGRAM INWESTYCJI

Harmonogram inwestycji, zwany dalej ,HR”, obejmuje daty rozpoczecia i zakonczenia
kluczowych etapéw zwigzanych z przygotowaniem i realizacja danej inwestycji.
Harmonogram rzeczowo-finansowy, zwany dalej ,HRF”, jest SciSle zwigzany z HR. Wigze
on elementy procesu inwestycyjnego z naktadami inwestycyjnymi dla wszystkich
rozpatrywanych wariantow inwestycyjnych oraz ich rozktad w poszczegdlnych latach.
Wszystkie pozycje w HRF nalezy kazdorazowo uszczegotowi¢ i dostosowacé do specyfiki
i etapu dokumentacji analizowanego projektu. HR i HRF, na kazdym etapie dokumentacji
projektowej, powinny by¢ uzgodnione z inwestorem przedsiewziecia, w tym przypadku
z GDDKIA.

4.4. NAKLADY INWESTYCYIJNE DLA WARIANTOW INWESTYCYJNYCH

Naktady inwestycyjne obejmujg wydatki, niezbedne do realizacji planowanej inwestycji,
poczgwszy od fazy planowania i przygotowania, az do fazy zakonczenia realizacji projektu
zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem realizacji. To jedna z najwazniejszych
i najbardziej wrazliwych danych wejsciowych analizy kosztéw i korzysci.

Naktady inwestycyjne przygotowywane sg na kazdym etapie dokumentacji projektowej,
gdzie dostepnosc¢ pozyskania informacji na temat projektu jest zréznicowana i dlatego przy
ich szacowaniu zaleca sie zachowanie bardzo duzej ostroznosci i doktadnosci. Poziom
szczegotowosci kategorii kosztow w ramach naktadow inwestycyjnych powinien by¢
dostosowany do zakresu projektu oraz obowigzujacych wytycznych danego etapu
dokumentacii.

Nakfady inwestycyjne powinny by¢ przygotowane w podziale na:

e poszczegodlne kategorie kosztow,
e lata wydatkowania srodkow finansowych na planowang inwestycje,
e koszty netto, podatek VAT i koszty brutto.

Na etapie wstepnym opracowania dokumentacji projektowej, w ramach ktérego rozpatruje
sie kilka lub kilkanascie wariantow inwestycyjnych i dokonuje wyboru optymalnego
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wariantu inwestycyjnego, nalezy przygotowac naktady inwestycyjne oddzielnie dla kazdego
z rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych.

Naktady inwestycyjne nie moga obejmowac kosztdw prac inwestycyjnych, zwigzanych
z infrastrukturg drogowg w wariancie bezinwestycyjnym WO, mimo, iz poprawa stanu
technicznego istniejgcej infrastruktury moze byc¢ konieczna. W takim przypadku koszty
inwestycyjne nalezy zakwalifikowa¢ do kosztow operacyjnych wariantu WO.

Na potrzeby przeprowadzenia analizy kosztéw i korzysci wykorzystuje sie naktady
inwestycyjne danego zadania/wariantu inwestycyjnego, przygotowane na etapie danego
stadium dokumentacji w postaci zestawienia kosztow dla poszczegolnych kategorii robot,
bez wydatkow stanowigcych rezerwe na wydatki nieprzewidziane. Naktady inwestycyjne
poniesione przed rokiem bazowym analizy nalezy zsumowac w pierwszym roku analizy,
natomiast naktady pozostate nalezy uwzgledni¢ w latach ich planowanego poniesienia.

4.5. KOSZTY OPERACYINE

Koszty operacyjne obejmujg koszty remontow i utrzymania biezgcego infrastruktury
drogowo-mostowej i towarzyszacej oraz koszty dostosowania, wdrozenia i eksploatacji
systemu poboru optat®. Koszty remontéw i utrzymania biezacego w okresie eksploatacji
projektu powinny by¢ oszacowane oddzielnie dla wariantu bezinwestycyjnego oraz dla
wszystkich rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych projektu na tym samym poziomie
szczegdtowosci oraz z zachowaniem obowigzujgcych zatozen, formut obliczeniowych
i kosztéw jednostkowych.

Sposéb liczenia kosztow operacyjnych jest uzalezniony od planowanego przebiegu
wariantu inwestycyjnego i zakresu prac inwestycyjnych:

e w przypadku, gdy planowana inwestycja wykorzystuje przebieg istniejqcej drogi
krajowej, koszty operacyjne nalezy oszacowaé oddzielnie dla wariantu
bezinwestycyjnego oraz wariantu inwestycyjnego. Otrzymana rdznica kosztow (WO0-
WI) stanowi koszty operacyjne generowane przez analizowany wariant
inwestycyjny projektu,

e w przypadku przebudowy/rozbudowy drogi istniejgcej bez zmiany parametréw,
koszty operacyjne w wariancie bezinwestycyjnym i wariancie inwestycyjnym sg
identyczne; Otrzymana rdznica (W0-WI) jest zerowa,

e w przypadku, gdy inwestycja prowadzona jest z wykorzystaniem istniejgcych
odcinkéw drdég, a roboty bedg prowadzone ,pod ruchem”, koszty operacyjne
powinny obejmowac réwniez okres realizacji inwestycji,

e w przypadku, gdy planowana inwestycja biegnie po nowym $ladzie, koszty
operacyjne szacuje sie wytacznie dla wariantu inwestycyjnego projektu.

Podstawg oszacowania kosztow operacyjnych jest scenariusz lub scenariusze planowanych
zabiegdéw remontowych i utrzymania biezacego, dla petnego zakresu planowanej inwestycji
w okresie odniesienia analizy, parametry techniczne planowanej inwestycji oraz koszty
jednostkowe.

Przy opracowaniu scenariusza planowanych zabiegéow remontowych w okresie 25-letnim
analizy, zaktada sie wydatki na remont okresowy w 10 i w 20 roku, liczac od pierwszego
petnego roku eksploatacji oraz coroczne wydatki na biezace utrzymanie (za wyjatkiem lat,

6 Tylko dla inwestycji generujacych przychody.
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w ktorych planowany jest remont okresowy). W przypadkach uzasadnionych, wynikajacych
z charakterystyki zastosowanych rozwigzan, dopuszcza sie zastosowanie innych
scenariuszy zabiegéw.

Koszty jednostkowe obejmujg wszystkie dziatania zwigzane z okresowym utrzymaniem
wszystkich elementéw infrastruktury drogowej (m.in. nawierzchni, weztéw i innych
obiektow, drog serwisowych, odwodnienia, wyposazenia BRD, ekrandéw akustycznych,
itd.).

Koszty operacyjne w danym roku otrzymuje sie przez pomnozenie kosztéw jednostkowych
dla danego rodzaju zabiegu (przypisanego dla poszczegdlnej kategorii drogi) oraz dtugosci
(w km) przedmiotowego odcinka drogi.

Koszty zwigzane z funkcjonowaniem systemu optat, czyli koszty budowy, wdrozenia
i utrzymania Systemu Elektronicznego Poboru Optat mozna szacowac tylko dla projektéw
generujacych przychod i wytacznie na odcinkach drog objetych lub planowanych objeciem
elektronicznym systemem poboru optat’”. Na etapie opracowania AKK dla wstepnych
stadidw dokumentacji, koszty operacyjne z tego tytutu nie sg obligatoryjne.

Aktualne koszty jednostkowe remontéow i utrzymania infrastruktury drogowej oraz koszty
operacyjne systemu poboru optat, do wykorzystania w AKK, zamieszczone sg na stronie
GDDKIA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.

4.6. PRZYCHODY OPERACYINE

W przypadku drég ptatnych, przychody generowane przez projekt obejmujg tylko optaty
za przejazd pobierane od uzytkownikdéw oraz optaty za dzierzawe MOP (Miejsc Obstugi
Podréznych).

Przychody z tytutu optat za przejazd sg zalezne od wielkosci SDRR i dlatego powinny by¢
szacowane dla poszczegdlnych kategorii pojazddéw, zgodnie z obowigzujgcymi stawkami
i regulacjami prawnymi systemu poboru optat, oddzielnie dla wszystkich analizowanych
w ramach projektu odcinkéw inwestycyjnych (np. dla odcinkéw jednorodnych lub
miedzyweztowych). Catkowity roczny przychdéd generowany przez projekt, stanowi sume
oszacowanych przychodow dla poszczegdlnych odcinkow drég planowanej inwestycji.

Stawki optat za przejazd, na potrzeby analizy przychodow, nalezy przyjac¢ w cenach statych,
bez uwzglednienia inflacji.

W przypadku projektow obejmujacych dobudowe drugiej jezdni, analize przychodow
z tytutu optat za przejazd nalezy wykonaé poprzez oszacowanie przychodéw w wariancie
bezinwestycyjnym i w wariancie inwestycyjnym. Roéznica przychodéw (WO0-WI) stanowi
przychody generowane przez planowang inwestycje i jest elementem wytacznie analizy
finansowej oraz oceny trwatosci finansowej projektu.

4.7. WARTOSC REZYDUALNA

Warto$¢ rezydualna odzwierciedla zdolno$¢ do generowania przychodow netto
w przysztosci przez planowang inwestycje, ktérej warto$¢ ekonomiczna nie jest jeszcze
catkowicie wyczerpana, czyli tylko w przypadku, gdy okres zycia ekonomicznego projektu
przekracza okres odniesienia AKK. W pozostatych przypadkach, jezeli okres odniesienia
jest dtuzszy niz okres zycia projektu, warto$¢ rezydualna bedzie zerowa.

7 https://etoll.gov.pl/.
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Wartos¢ rezydualng definiowang jako warto$¢ ekonomiczng lub finansowa projektu
uwzglednia sie w ostatnim roku analizy jako wptyw z projektu w cenach brutto (w analizie
finansowej) i jako korzys¢ z projektu w cenach netto z korektg fiskalng (w analizie
spoteczno-ekonomicznej).

Do obliczenia wartosci rezydualnej nalezy wykorzysta¢ zatozenia i jedng z metod
zalecanych w obowigzujacych wytycznych®, przy czym nalezy unikaé sytuacji, w ktorej
wartosc rezydualna stanowi znaczng czesé korzysci generowanych przez projekt. Wartosé
powinna wptywac nieznacznie na korzysci projektu i nie zaburza¢ wynikéw analizy. Jezeli
wartos¢ rezydualna jest ujemna, w AKK przyjmuje sie wartos$c¢ =0.

Metody rekomendowane przez wytyczne:

e dla projektdw generujacych przychody (drogi ptatne) - wartos¢ rezydualng oblicza
sie metodq dochodowa, poprzez okreslenie wartosci biezacej przeptywow
finansowych w pozostatych latach zycia projektu; $redni okres zywotnosci, zalezny
od parametrow rzeczywistych danego projektu, mozna przyja¢ lub wyliczy¢
na podstawie obowigzujgacych wytycznych; do obliczenia wartosci rezydualnej
nalezy wykorzysta¢ reprezentatywne przeptywy w analizie finansowej
i ekonomicznej z ostatniego roku objetego analizg, tj. takie, ktore nie sg zaburzone
zdarzeniami jednorazowymi (np. wiekszymi remontami); jesli wielkosSci przeptywow
z ostatniego roku nie sg reprezentatywne nalezy wzig¢ pod uwage usrednione
wartosci z catego lub odpowiednio wybranego okresu analizy tak, aby zapewnic ich
reprezentatywnos¢;

e dla projektow nie generujacych przychodow - warto$¢ rezydualng oblicza sie
metodg odpisdow amortyzacyjnych, z uwzglednieniem okreséw trwatosci aktywow
infrastruktury drogowej oraz kosztéw ich wymiany w okresie odniesienia.

Przy obliczeniach wartosci rezydualnej projektu nalezy zastosowal ta samg metode
obliczen, konsekwentnie w analizie ekonomicznej, analizie finansowej i analizie
wrazliwosci.

Na stronie GDDKIiA%? umieszczone zostaty przyktady obliczen wartosci rezydualnej
obydwoma przedstawionymi powyzej metodami.

Na etapie wstepnym opracowania dokumentacji projektowej, wartos¢ rezydualng mozna
poming¢ w obliczeniach.

5. ANALIZA EKONOMICZNA

Analiza ekonomiczna (AE), zwana rdéwniez spoteczno-ekonomiczng lub spoteczno-
gospodarczg, ma na celu wykazanie, ze planowany projekt inwestycyjny zastuguje na
realizacje i jest uzasadniony ze spotecznego punktu widzenia. AE stuzy do oceny projektow
inwestycyjnych na kazdym etapie dokumentacji i uwzglednia wszystkie pozytywne
i negatywne skutki spoteczne w obszarze jego oddziatywania.

W przypadku opracowania dokumentacji na etapie planowania czy wstepnego
przygotowania inwestycji, analiza ekonomiczna odgrywa role pierwszoplanowq

8 Obowiazujace wersje wytycznych i materiatdw wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
° Obowigzujace wersje wytycznych i materiatdw wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIiA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
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i przeprowadzana jest dla kazdej rozpatrywanej opcji inwestycyjnej (wariantu
inwestycyjnego).

Sporzadzanie analizy wynika z koniecznosci uzasadnienia planowanej inwestycji, podjecia
decyzji o wyborze i realizacji wariantu lub wariantéw optymalnych projektu.

Analiza ekonomiczna jest istothym elementem analizy wielokryterialnej oraz analizy
wrazliwosci i ryzyka.

5.1. METODA ANALIZY EKONOMICZNEJ]

Analize ekonomiczng przeprowadza sie w oparciu o metode przyrostowg zdyskontowanych
przeptywdéw pienieznych (discounted cash flow, DCF). Pozwala ona oceni¢ optacalnos¢
inwestycji oraz podejmowal decyzje inwestycyjne na podstawie przewidywanych
przeptywdw pienieznych.

Dla projektow drogowych realizowanych przez GDDKIA, do przeprowadzenia analizy
ekonomicznej wykorzystuje sie model rdéznicowy, polegajacy na ocenie optacalnosci
inwestycji, w oparciu o wygenerowane korzysci, stanowigce réznice kosztoéw (przeptywdw),
oszacowanych dla wariantu bezinwestycyjnego WO i dla wariantu inwestycyjnego WI
przedmiotowego projektu (WO0-WI). W przypadku rozpatrywania kilku lub kilkunastu
wariantow inwestycyjnych w ramach tej samej inwestycji, porownuje sie koszty wariantu
bezinwestycyjnego (wspdlnego dla wszystkich wariantéw) 2z kosztami kazdego
z rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych.

Analiza ekonomiczna obejmuje przeptywy pieniezne netto, w tym: nakfady inwestycyjne
(bez rezerwy na nieprzewidziane wydatki), koszty operacyjne oraz koszty i korzysci
uzytkownikow i srodowiska. Uwzglednia réwniez wartos¢ rezydualng (tylko w przypadku,
gdy okres ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych przekracza przyjety okres
odniesienia). Nie uwzglednia sie przychodéw generowanych przez projekt.

Wycene kosztéw spoteczno-ekonomicznych przeprowadza sie oddzielnie dla wariantu
bezinwestycyjnego i dla kazdego z wariantéw inwestycyjnych projektu w oparciu
0 obowigzujace, w czasie opracowania analizy, aktualne koszty jednostkowe i dane
wejsciowe opracowane na potrzeby projektu oraz formuty obliczeniowe prezentowane
w wytycznych?0,

5.2. ZALOZENIA DO ANALIZY EKONOMICZNEJ

Zatozenia do analizy ekonomicznej powinny by¢ spdjne z zatozeniami do analizy kosztéw
i korzysci, o ktérych mowa w rozdziale 3.

5.3. KOREKTY FISKALNE

Korekta przeptywéw finansowych w analizie ekonomicznej polega na eliminacji
z przeptywdw pienieznych projektu wszystkich zidentyfikowanych transferéw fiskalnych,
zwigzanych gtéwnie z naktadami inwestycyjnymi oraz kosztami operacyjnymi, zwigzanymi
z eksploatacjq i utrzymaniem sieci drogowo-mostowej.

Do korekty przeptywdw finansowych stosuje sie ponizsze wspdtczynniki konwersji/korekt
fiskalnych:

19 Obowigzujace wersje wytycznych i materiatéow wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIiA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
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e wspdtczynnik konwersji o wartosci 0,83 - do korekty wartosci finansowej naktadow
inwestycyjnych,

e wspdbtczynnik konwersji o wartosci 0,78 - do korekty wartosci finansowej kosztéw
operacyjnych.

Korekty fiskalne nie obejmujg kosztow uzytkownikow i $rodowiska, poniewaz koszty
jednostkowe tych kosztow sg kosztami ekonomicznymi i uwzgledniajg ww. korekty.

5.4. GLOWNE KATEGORIE KOSZTOW EKONOMICZNYCH

W ramach analizy ekonomicznej nalezy uwzgledni¢ koszty i korzysci ekonomiczne
projektéw infrastruktury drogowej, generowane przez projekt, a w szczegélnosci zwigzane
z uzytkownikami i pojazdami poruszajacymi sie po drogach, na podstawie gtéwnych
kategorii kosztéw przedstawionych ponizej:

e koszty eksploatacji pojazddw,

e koszty czasu uzytkownikow infrastruktury drogowej,
e koszty wypadkow drogowych i ofiar,

e koszty zanieczyszczenia powietrza,

e koszty zmian klimatu,

e koszty hatasu.

Wycene wszystkich kategorii kosztéw ekonomicznych przeprowadza sie oddzielnie dla
wariantu bezinwestycyjnego WO oraz dla wszystkich wariantéw inwestycyjnych WI
projektu wg odpowiednich zatozen, danych wejsciowych, formut obliczeniowych oraz
zaktualizowanych kosztéw jednostkowych'!. Obliczenia mozna przeprowadzac dla petnego
okresu odniesienia analizy, czyli tacznie z okresem realizacji projektu lub od pierwszego
petnego roku eksploatacji projektu.

W przypadku kosztéw szacowanych od pierwszego roku okresu odniesienia, w okresie
realizacji projektu, koszty w obydwu wariantach (w wariancie bezinwestycyjnym
i inwestycyjnym) beda identyczne, za wyjatkiem projektéw obejmujacych przebudowe lub
rozbudowe istniejgcej drogi ,pod ruchem”. Utrudnienia w trakcie prowadzenia robdt,
wptywajace niekorzystnie na koszty i korzysci ekonomiczne inwestycji, nalezy uwzglednié
w AKK w okresie realizacji projektu.

W przypadku obliczania wszystkich kategorii kosztow uzytkownikéw i $Srodowiska nalezy
uwzgledni¢ konfiguracje terenu (niwelety planowanej inwestycji).

Zatozenia Niebieskiej Ksiegi - Infrastruktura drogowa®?w zakresie konfiguracji terenu:

e droga w terenie ptaskim — nachylenie podtuzne=2%,
e droga w terenie falistym - nachylenie podiuzne wynosi od 2% - 6%,
e droga w terenie gérzystym - nachylenie podtuzne >6%.

Na potrzeby AKK dla projektow drogowych GDDKIiA, przygotowano gotowe arkusze
kosztéw jednostkowych, do wykorzystania w obliczeniach. Koszty jednostkowe do pobrania

' Obowigzujace wersje wytycznych i materiatéow wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
12 Wydanie z 2023 r.
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ze strony GDDKIiA®3 sg corocznie indeksowane i uwzgledniajg zatozenia i zapisy aktualnych
wytycznych.

Z uwagi na coroczng indeksacje kosztow, przed przystgpieniem do opracowania AKK,
konieczne jest pobranie aktualnej wersji kosztéw jednostkowych, zindeksowanych na dany
rok bazowy (rok wykonania analizy).

5.4.1. Koszty eksploatacji pojazdow.

Koszty eksploatacji pojazdéw to fgczne koszty uzytkownikéw pojazdéw poruszajacych sie
po sieci drogowej w obszarze oddziatywania inwestycji. Koszty eksploatacji pojazddéw
w poszczegolnych latach okresu odniesienia analizy nalezy obliczy¢ oddzielnie dla wariantu
bezinwestycyjnego WO i wariantu inwestycyjnego WI lub dla kazdego z rozpatrywanych
wariantéw inwestycyjnych.

Sposdb obliczenia kosztéw eksploatacji pojazdéw uzalezniony jest od danych wejsciowych
i przyjetej metody AKK:

e w przypadku metody odcinkowej AKK, koszty eksploatacji pojazdéw oblicza sie dla
wszystkich odcinkéw jednorodnych obszaru analizy, przy wykorzystaniu SDRR
w poj./dobe lub pracy przewozowej w pojkm/dobe, parametréw technicznych
odcinkéw, sSredniej predkosci podrézy oraz rocznych kosztow jednostkowych,
zréznicowanych predkosécia podrdézy i stanem technicznym nawierzchni
(nawierzchnia nowa i zdegradowana); w celu wykorzystania zréznicowanych
kosztéow jednostkowych dla nawierzchni nowej oraz zdegradowanej konieczna jest
doktadna ocena wieku i stanu nawierzchni odcinkéw istniejgcych, uwzglednionych
w analizie; w przypadku, gdy odcinek jednorodny ma zrdznicowany stan
nawierzchni, dopuszcza sie stosowanie usrednionych kosztéow jednostkowych
eksploatacji pojazdéw dla nawierzchni nowej i zdegradowanej; w przypadku
planowanej inwestycji nalezy uwzgledni¢ koszty jednostkowe dla nawierzchni
nowej;

e w przypadku metody obszarowej AKK, koszty eksploatacji pojazdéw oblicza sie na
podstawie pracy przewozowej w pojkm/dobe i rocznych kosztéow jednostkowych,
zréznicowanych predkosécia podrézy i stanem technicznym nawierzchni
(nawierzchnia nowa i zdegradowana); w przypadku metody obszarowej analizy,
wielko$¢ obszaru oddziatywania projektu i sposéb przygotowania danych nie
pozwala na doktadne odwzorowanie stanu nawierzchni wszystkich odcinkéw droég
objetych AKK; w tym celu na potrzeby AKK konieczne jest wydzielenie pracy
przewozowej w poj.km/dobe dla planowanej inwestycji oraz dla drég pozostatych
obszaru oddziatywania i zastosowanie odpowiednich kosztéw jednostkowych wedtug
ponizszych zalecen:

o W wariancie bezinwestycyjnym nalezy wykorzysta¢ usrednione koszty
jednostkowe dla nawierzchni nowej lub zdegradowanej w odpowiednich
przedziatach predkosci podrozy,

o W wariancie inwestycyjnym - w przypadku planowanej inwestycji nalezy
wykorzysta¢ koszty jednostkowe dla nawierzchni nowej w odpowiednich
przedziatach predkosci, natomiast w przypadku drog pozostatych, usrednione

13 Obowigzujace wersje wytycznych i materiatéow wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIiA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.

15



ANALIZA KOSZTOW I KORZYSCI

koszty jednostkowe dla nawierzchni nowej lub zdegradowanej, réwniez
w odpowiednich przedziatach predkosci podrézy.

Jednostkowe koszty eksploatacji pojazdow uwzgledniajg aktualng strukture pojazdéw
drogowych i obejmujg dwie gtdwne kategorie pojazdéw: pojazdy lekkie (LV) i pojazdy
ciezkie (HGV). W przypadku prognozy ruchu przygotowanej dla petnej struktury rodzajowej
pojazdow, jednostkowe koszty eksploatacji dla pojazdéw lekkich (LV) nalezy wykorzystaé
dla samochodow osobowych i dostawczych, natomiast jednostkowe koszty eksploataciji dla
pojazdow ciezkich (HGV), dla pozostatej grupy pojazdow, obejmujacej samochody
ciezarowe bez przyczep, samochody ciezarowe z przyczepami oraz autobusy.

Z uwagi na rodzaj stosowanego paliwa koszty jednostkowe uwzgledniajg pojazdy
benzynowe, pojazdy napedzane olejem napedowym i pojazdy elektryczne w kategorii LV
oraz pojazdy napedzane wytacznie olejem napedowym w kategorii HGV. Biorac pod uwage,
ze w najblizszych latach spodziewany jest staty wzrost liczby pojazdow elektrycznych,
w nastepstwie polityki fagodzenia zmian klimatu, musi to znalez¢ odzwierciedlenie
w okresie odniesienia analizy. Na potrzeby AKK zatozono, ze zmiana struktury floty
w okresie odniesienia analizy dotyczy wytacznie pojazddéw lekkich LV, natomiast struktura
floty dla pojazdow kategorii HGV, w catym okresie analizy, pozostanie w 100% oparta na
oleju napedowym.

Szczegdtowy skiad floty pojazdéw typu LV z uwzglednieniem wszystkich rodzajéow paliwa
na rok 2020 oraz prognoze do roku 2050 zaprezentowano w aktualnej wersji Niebieska
Ksiega - Infrastruktura drogowa.

Zaktada sie brak realnego wzrostu kosztéw eksploatacji pojazdow w czasie. Koszty
jednostkowe eksploatacji uwzgledniajg indeksacje nominalng (wskaznikiem polskiej inflacji
CPI) do poziomu cenowego wifasciwego dla roku bazowego.

5.4.2. Koszty czasu uzytkownikow infrastruktury drogowej

Koszty ekonomiczne czasu uzytkownikow infrastruktury drogowej, inaczej okreslane jako
koszty czasu podrdzy, to fgczne koszty czasu oséb odbywajacych podréze po analizowanej
sieci drogowej w obszarze oddziatywania inwestycji.

Koszty czasu w poszczegodlnych latach okresu odniesienia analizy nalezy obliczy¢ oddzielnie
dla wariantu bezinwestycyjnego WO i wariantu inwestycyjnego WI Iub dla kazdego
z rozpatrywanych wariantdw inwestycyjnych projektu, wykorzystujac wyniki prognozy
ruchu oraz koszty jednostkowe czasu, zré6znicowane motywacjg podrézy.

Sposob obliczenia kosztéw czasu uzalezniony jest od danych wejsciowych i przyjetej
metody AKK:

e W przypadku metody odcinkowej AKK, koszty czasu oblicza sie dla wszystkich
odcinkdéw jednorodnych obszaru analizy, przy wykorzystaniu SDRR w poj./dobe lub
pracy przewozowej w pojh/dobe, parametréw technicznych odcinkéow, Sredniej
predkosci podrozy, wskaznika napetnienia pojazdow oraz kosztow jednostkowych,
zréznicowanych motywacjg podrozy.

e W przypadku metody obszarowej AKK, koszty czasu oblicza sie przy wykorzystaniu
pracy przewozowej w pojh/dobe, wskaznika napetnienia pojazdéw oraz kosztow
jednostkowych, zréznicowanych motywacjg podrézy.

Jednostkowe koszty czasu podlegajg corocznej indeksaciji.
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5.4.3. Koszty wypadkow i ofiar

Koszty wypadkoéw drogowych i ofiar, to koszty jakie ponoszg wszyscy uzytkownicy
pojazdow w wyniku zdarzen drogowych na drogach uwzglednionych w AKK w obszarze
oddziatywania inwestycji.

Podstawg oszacowania kosztow wypadkdéw i zdarzen drogowych jest okreslenie liczby
wypadkdéw i ofiar w poszczegdlnych latach okresu odniesienia analizy, oddzielnie dla
wariantu bezinwestycyjnego WO i wariantu inwestycyjnego WI Ilub dla kazdego
z rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych, wykorzystujac wyniki prognozy ruchu oraz
koszty jednostkowe w podziale na koszty: ofiar Smiertelnych, rannych, ciezko rannych oraz
koszty strat materialnych (ponoszonych w wypadkach drogowych z udziatem rannych i/lub
ofiar Smiertelnych).

Do okreslenia liczby wypadkow i ofiar nalezy wykorzysta¢ jedng z metod BRD, dla drdg
zamiejskich, zaprezentowang w aktualnych wytycznych, podreczniku Niebieska Ksiega -
Infrastruktura drogowa, dostosowang do rodzaju przygotowanych danych wejsciowych:

e w przypadku metody odcinkowej AKK nalezy wykorzysta¢ metode II, uproszczonag,
w ktorej gtdwnymi miarami BRD sg miary wielkosci strat spotecznych, w postaci
sumarycznej liczby wypadkoéw (LW), sumarycznej liczby rannych (LR), sumarycznej
liczby ciezko rannych (LCR) oraz sumarycznej liczby ofiar $miertelnych (LZ); liczba
wypadkéw i ofiar w danym roku, na danym odcinku okreslana jest jako iloczyn
dtugosci odcinka, wspotczynnika horyzontu prognozy oraz odpowiednich
wspotczynnikdw gestosci wypadkdw, rannych, ciezko rannych i ofiar Smiertelnych;
Podstawg okreslenia wspotczynnikdéw gestosci wypadkow i ofiar sg dane wejsciowe:

rodzaj odcinka/inwestycji (ciag drogowy, obwodnica),

liczba jezdni (dwujezdniowe, jednojezdniowe),

klasa drogi,

prognoza ruchu w postaci SDRR/dobe,

lokalizacja (wojewddztwo) w przypadku ciggéow jednojezdniowych,
obszar zabudowany lub niezabudowany.

O O O O O O

e w przypadku metody obszarowej AKK, do obliczenia liczby i kosztéw wypadkow
i ofiar, nalezy wykorzysta¢é metode I - wskaznikébw BRD, opartg
o prawdopodobienstwo wystgpienia wypadku w odniesieniu do pracy przewozowej
w poj.km/dobe w przedziale SDRR oraz wskazniki wypadkowosci wypadkéw dla
danej kategorii drogi, wykorzystywane do obliczenia pozostatych zdarzen - ofiar
$miertelnych, rannych i ciezko rannych; liczbe wypadkéw dla danej kategorii drogi
okresla sie w oparciu o wzgledne wskazniki wypadkéw RAI (ang. Relative Accident
Indicator), natomiast liczbe pozostatych zdarzen okresla sie w oparciu o wskazniki
dotkliwosci wypadkow WR ($rednia liczba rannych poszkodowanych w jednym
wypadku drogowym), WCR (Srednia liczba ciezko rannych poszkodowanych
w jednym wypadku drogowym) oraz WZ (Srednia liczba ofiar $miertelnych
w jednym wypadku drogowym).

Podstawg okreslenia wspotczynnikdw gestosci wypadkow i ofiar sg dane wejsciowe:

o rodzaj odcinka lub inwestycji (cigg drogowy, obwodnica),
o liczba jezdni (dwujezdniowe, jednojezdniowe),
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klasa drogi,

prognoza ruchu w postaci pracy przewozowej (PP) w pojkm/dobe w przedziatach
SDRR i w podziale na kategorie drog, dostosowanych odpowiednio do
obowigzujacych w wytycznych wskaznikéw liczby rannych, ciezko rannych i ofiar
$miertelnych w 1 wypadku,

lokalizacja (wojewddztwo) w przypadku ciggéw jednojezdniowych,

obszar zabudowany lub niezabudowany,

wskazniki prawdopodobienstwa wystgpienia wypadku RAI,

wskazniki dotkliwosci wypadkdéw; liczby rannych, ciezko rannych i ofiar
Smiertelnych w 1 wypadku.

o O O O

W obliczeniach kosztéw wypadkéw i ofiar (dotyczy obydwu metod), do celow
prognostycznych, nalezy uwzgledni¢ odpowiednie wartosci wspoétczynnika horyzontu
prognozy. Wspotczynnik ten uwzglednia zmiany spoteczno-gospodarcze Polski oraz
planowane dziatania podejmowane na rzecz poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego
w przysztosci.

Jednostkowe koszty wypadkéw, zdarzen drogowych i ofiar podlegajg corocznej indeksaciji.
5.4.4. Koszty zanieczyszczenia powietrza

Koszty zanieczyszczenia powietrza to taczne koszty uzytkownikdéw pojazdow poruszajacych
sie po sieci drogowej w obszarze oddziatywania inwestycji. Koszty zanieczyszczenia
powietrza w poszczegdlnych latach okresu odniesienia analizy nalezy obliczy¢ oddzielnie
dla wariantu bezinwestycyjnego WO i wariantu inwestycyjnego WI lub dla kazdego
z rozpatrywanych wariantdw inwestycyjnych, wykorzystujac wyniki prognozy ruchu oraz
roczne koszty jednostkowe, zréznicowane stanem technicznym nawierzchni (nawierzchnia
nowa i degradowana) oraz kategoriami drog (drogi klasy A i S, drogi miejskie, drogi
zamiejskie, inne niz Ai S).

Sposob obliczenia kosztéw zanieczyszczenia powietrza uzalezniony jest od danych
wejsciowych i przyjetej metody AKK:

e W przypadku metody odcinkowej AKK, koszty zanieczyszczenia powietrza obliczamy
dla wszystkich odcinkéw jednorodnych obszaru analizy, przy wykorzystaniu SDRR
w poj./dobe lub pracy przewozowej w poj.km/dobe, parametréw technicznych
odcinkéw, sredniej predkosci podrézy oraz rocznych kosztow jednostkowych,
zroéznicowanych kategoriami dréog (drogi klasy A i S, drogi miejskie, drogi
zamiejskie, inne niz A i S) i stanem technicznym nawierzchni (nawierzchnia nowa
i zdegradowana). W celu wykorzystania zréznicowanych kosztow jednostkowych
dla nawierzchni nowej oraz zdegradowanej, konieczna jest doktadna ocena wieku
i stanu nawierzchni odcinkéw istniejacych, uwzglednionych w analizie.
W przypadku, gdy odcinek jednorodny ma zréznicowany stan nawierzchni,
dopuszcza sie stosowanie usrednionych kosztéw jednostkowych zanieczyszczenia
powietrza dla nawierzchni nowej i zdegradowanej. W przypadku planowanej
inwestycji nalezy uwzgledni¢ koszty jednostkowe dla nawierzchni nowej.

e W przypadku metody obszarowej AKK, koszty zanieczyszczenia powietrza obliczamy
na podstawie pracy przewozowej w pojkm/dobe i rocznych kosztéw jednostkowych,
zréznicowanych kategoriami drog (drogi klasy A i S, drogi miejskie, drogi
zamiejskie, inne niz A i S) oraz stanem technicznym nawierzchni (nawierzchnia
nowa i zdegradowana). W przypadku metody obszarowej analizy, wielko$¢ obszaru
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oddziatywania projektu i sposdb przygotowania danych nie pozwala na doktadne
odwzorowanie stanu nawierzchni wszystkich odcinkéw drég objetych AKK. W tym
celu na potrzeby AKK konieczne jest wydzielenie pracy przewozowej w poj.km/dobe
dla planowanej inwestycji oraz dla drog pozostatych obszaru oddziatywania
i zastosowanie odpowiednich kosztow jednostkowych wg ponizszych zalecen:

o W wariancie bezinwestycyjnym WO nalezy wykorzysta¢ usrednione koszty
jednostkowe dla nawierzchni nowej/zdegradowanej w podziale na kategorie
drag,

o W wariancie inwestycyjnym WI - w przypadku planowanej inwestycji nalezy
wykorzystac koszty jednostkowe dla nawierzchni nowej, natomiast w przypadku
drég pozostatych, usrednione koszty jednostkowe dla nawierzchni
nowej/zdegradowanej, rowniez w podziale na kategorie drdg.

Jednostkowe koszty zanieczyszczenia powietrza na potrzeby AKK, uwzgledniajg aktualng
strukture pojazdéw drogowych i obejmujg dwie gtowne kategorie pojazdéw: pojazdy lekkie
(LV) i pojazdy ciezkie (HGV). W przypadku prognozy ruchu przygotowanej dla peinej
struktury rodzajowej pojazdéw, jednostkowe koszty zanieczyszczenia powietrza dla
pojazdow lekkich (LV) nalezy wykorzysta¢ dla samochodéw osobowych i dostawczych,
natomiast jednostkowe koszty zanieczyszczenia powietrza dla pojazdow ciezkich (HGV),
dla pozostatej grupy pojazdow, obejmujgcej samochody ciezarowe bez przyczep,
samochody ciezarowe z przyczepami oraz autobusy.

Z uwagi na rodzaj stosowanego paliwa, koszty jednostkowe uwzgledniajg pojazdy
benzynowe, pojazdy napedzane olejem napedowym i pojazdy elektryczne w kategorii LV
oraz pojazdy napedzane wytgcznie olejem napedowym w kategorii HGV. Poniewaz
w najblizszych latach spodziewany jest staty wzrost liczby pojazdow elektrycznych,
w nastepstwie polityki fagodzenia zmian klimatu, musi to znalez¢ odzwierciedlenie
w okresie odniesienia analizy. Na potrzeby AKK zatozono, ze zmiana struktury floty
w okresie odniesienia analizy dotyczy wytgcznie pojazdéw lekkich LV, natomiast struktura
floty dla pojazdéw kategorii HGV w catym okresie analizy pozostanie w 100% oparta na
oleju napedowym.

Szczegotowy skiad floty pojazddw typu LV z uwzglednieniem wszystkich rodzajow paliwa
na rok 2020 oraz prognoze do roku 2050 zaprezentowano w aktualnej wersji Niebieskiej
Ksiegi — Infrastruktura drogowa.

Koszty zanieczyszczenia powietrza podlegajg corocznej indeksacji.
5.4.5. Koszty zmian klimatu

Koszty zmian klimatu (wptywu emisji gazéw cieplarnianych) to tgczne koszty generowane
przez wszystkich uzytkownikéw pojazddéw poruszajacych sie po drogach, uwzglednionych
w analizie w obszarze oddziatywania inwestycji.

Koszty zmian klimatu w poszczegdlnych latach okresu odniesienia analizy oblicza sie
oddzielnie dla wariantu bezinwestycyjnego WO i wariantu inwestycyjnego WI lub dla
kazdego z rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych, wykorzystujac wyniki prognozy
ruchu oraz roczne koszty jednostkowe zrdéznicowane stanem technicznym nawierzchni
(nawierzchnia nowa i degradowana) i kategoriami drég (drogi klasy A i S, drogi miejskie,
drogi zamiejskie, inne niz Ai S).
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Sposdéb okreslenia kosztéw zmiany klimatu, uzalezniony jest od danych wejsciowych
i przyjetej metody AKK:

e W przypadku metody odcinkowej AKK, koszty zmiany klimatu oblicza sie dla
wszystkich odcinkéw jednorodnych obszaru analizy, przy wykorzystaniu SDRR
w poj./dobe lub pracy przewozowej w poj.km/dobe, parametréw technicznych
odcinkéw, s$redniej predkosci podrézy i rocznych kosztow jednostkowych,
zroznicowanych predkoscig podrézy, kategoriami drog (drogi klasy A i S, drogi
miejskie, drogi zamiejskie, inne niz A i S) oraz stanem technicznym nawierzchni
(nawierzchnia nowa i zdegradowana). W celu wykorzystania zrdéznicowanych
kosztow jednostkowych dla nawierzchni nowej oraz zdegradowanej, konieczna jest
doktadna ocena wieku i stanu nawierzchni odcinkéw istniejacych, uwzglednionych
w analizie. W przypadku, gdy odcinek jednorodny ma zrdznicowany stan
nawierzchni, dopuszcza sie stosowanie usrednionych kosztéw jednostkowych
zmiany klimatu dla nawierzchni nowej i zdegradowanej. W przypadku planowanej
inwestycji nalezy uwzgledni¢ koszty jednostkowe dla nawierzchni nowej.

e W przypadku metody obszarowej AKK, koszty zmiany klimatu oblicza sie na
podstawie pracy przewozowej w pojkm/dobe i rocznych kosztéw jednostkowych,
zréznicowanych predkoscig podrdzy, kategoriami drég (drogi klasy A i S, drogi
miejskie, drogi zamiejskie, inne niz A i S) oraz stanem technicznym nawierzchni
(nawierzchnia nowa i zdegradowana). W przypadku metody obszarowej analizy,
wielko$¢ obszaru oddziatywania projektu i sposdb przygotowania danych nie
pozwala na doktadne odwzorowanie stanu nawierzchni wszystkich odcinkow drog
objetych AKK. W tym celu na potrzeby AKK konieczne jest wydzielenie pracy
przewozowej w poj.km/dobe dla planowanej inwestycji oraz dla drég pozostatych
obszaru oddziatywania i zastosowanie odpowiednich kosztéw jednostkowych wg
ponizszych zalecen:

o W wariancie bezinwestycyjnym WO nalezy wykorzysta¢ usrednione koszty
jednostkowe dla nawierzchni nowej/w podziale na kategorie drég i predkosc
podrozy,

o W wariancie inwestycyjnym WI - w przypadku planowanej inwestycji nalezy
wykorzystaé koszty jednostkowe dla nawierzchni nowej natomiast w przypadku
drég pozostatych, usrednione koszty jednostkowe dla nawierzchni
nowej/zdegradowanej, rowniez w podziale na kategorie drog i predkosc¢ podrézy.

Koszty jednostkowe zmian klimatu, uwzgledniajg aktualng strukture pojazdéw drogowych
i obejmujq dwie gtdwne kategorie pojazddéw: pojazdy lekkie (LV) i pojazdy ciezkie (HGV).
W przypadku prognozy ruchu przygotowanej dla petnej struktury rodzajowej pojazdéw,
koszty jednostkowe dla pojazdéw lekkich (LV) nalezy wykorzysta¢ dla samochodow
osobowych i dostawczych, natomiast koszty jednostkowe dla pojazdéw ciezkich (HGV)
nalezy zastosowac dla pozostatej grupy pojazdow — samochody ciezarowe bez przyczep,
samochody ciezarowe z przyczepami oraz autobusy.

Z uwagi na rodzaj stosowanego paliwa koszty jednostkowe uwzgledniajgq pojazdy
benzynowe, pojazdy napedzane olejem napedowym i pojazdy elektryczne w kategorii LV
oraz pojazdy napedzane wytacznie olejem napedowym w kategorii HGV. Biorac pod uwage,
ze w najblizszych latach spodziewany jest staty wzrost liczby pojazdéw elektrycznych,
w nastepstwie polityki tagodzenia zmian klimatu, musi to znalez¢ odzwierciedlenie
w okresie odniesienia analizy. Na potrzeby AKK zatozono, ze zmiana struktury floty
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w okresie odniesienia analizy dotyczy wytacznie pojazdow lekkich LV, natomiast struktura
floty dla pojazdéw kategorii HGV w catym okresie analizy pozostanie w 100% oparta na
oleju napedowym.

Szczegotowy skiad floty pojazddw typu LV z uwzglednieniem wszystkich rodzajow paliwa
na rok 2020 oraz prognoze do roku 2050 zaprezentowano w aktualnej wersji Niebieskiej
Ksiegi — Infrastruktura drogowa.

Szczegbétowy opis metody i formuty obliczeniowe prezentowane w aktualnej wers;ji
podrecznika Niebieska Ksiega - Infrastruktura drogowa.

Koszty zmian klimatu podlegajg corocznej indeksacji.
5.4.6. Koszty hatasu

Dla projektow drogowych GDDKiA do obliczenia kosztéw hatasu nalezy wykorzystac
metode opartg o usrednione koszty wptywu hatasu. Koszty te sa silnie zréznicowane
w zaleznosci od ruchu oraz lokalnych warunkéw (obszar miejski/zamiejski).

Koszty hatasu oblicza sie oddzielnie dla wariantu bezinwestycyjnego WO i wariantu
inwestycyjnego WI Ilub dla kazdego z rozpatrywanych wariantow inwestycyjnych,
wykorzystujgc wyniki prognozy ruchu oraz koszty jednostkowe zréznicowane rodzajem
terenu (zamiejski i miejski) w jakim zlokalizowana jest planowana inwestycja.

Sposdéb obliczenia kosztéw hatasu uzalezniony jest od danych wejsciowych i przyjetej
metody AKK:

e W przypadku metody odcinkowej AKK, koszty hatasu oblicza sie dla wszystkich
odcinkéw jednorodnych obszaru analizy, przy wykorzystaniu SDRR w poj./dobe lub
pracy przewozowej w poj.km/dobe, parametrow technicznych odcinkow, $redniej
predkosci podrozy oraz rocznych kosztéow jednostkowych hatasu, zréznicowanych
lokalizacjg odcinkow/drogi (droga miejska i zamiejska).

e W przypadku metody obszarowej AKK, koszty hatasu oblicza sie na podstawie pracy
przewozowej w poj.km/dobe i rocznych kosztéw jednostkowych hatasu,
zréznicowanych lokalizacjg (droga miejska i zamiejska).

Jednostkowe koszty hatasu na potrzeby AKK uwzgledniajg aktualng strukture pojazdéw
drogowych i obejmujg dwie gtdwne kategorie pojazddw: pojazdy lekkie (LV) i pojazdy
ciezkie (HGV). W przypadku prognhozy ruchu przygotowanej dla petnej struktury rodzajowej
pojazdow, jednostkowe koszty hatasu dla pojazdow lekkich (LV) nalezy wykorzysta¢ dla
samochodow osobowych i dostawczych, natomiast jednostkowe koszty hatasu dla
pojazdow ciezkich (HGV), dla pozostatej grupy pojazdéw obejmujacej samochody
ciezarowe bez przyczep, samochody ciezarowe z przyczepami oraz autobusy.

Na potrzeby AKK zatozono, ze koszty hatasu dla kategorii pojazdéow drogowych zwigzane
sg z pojazdami z silnikiem spalinowym. W obliczeniach kosztéw hatasu nie uwzglednia sie
oddziatywania pojazddéw elektrycznych.

Koszty hatasu podlegajq corocznej indeksacji.
5.4.7. Sumaryczne koszty i korzys$ci ekonomiczne

Na potrzeby oceny projektu dla wariantu bezinwestycyjnego WO oraz dla kazdego
z rozpatrywanych wariantow inwestycyjnych projektu WI nalezy przygotowac zestawienie
wszystkich kategorii kosztéw w okresie odniesienia analizy.
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Prezentacja rocznych wartosci kosztow powinna obejmowac caty okres odniesienia analizy,
tgcznie z okresem realizacji projektu lub bez okresu realizacji - od pierwszego petnego roku
eksploatacji projektu.

Na potrzeby oceny projektu oszacowane koszty uzytkownikow i $rodowiska nalezy
zaprezentowa¢ w postaci tabelarycznej oddzielnie dla wariantu bezinwestycyjnego i dla
kazdego z rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych projektu (propozycje zestawienia
kosztow prezentuje Tabela 3) oraz w postaci graficznej (wykres).

Tabela 3 Zestawienie rocznych kosztow uzytkownikéw i Srodowiska
w wariancie bezinwestycyjnym i wariancie inwestycyjnym - wzor tabeli
Lata/okres Koszty uzytkownikéw i sSrodowiska - wariant WO (WI) [PLN]
odniesienia [ eksploatacji czasu wypadkow | zanieczyszczenia | zmiany | wptywu
analizy pojazdéw uzytkownikdéw i ofiar powietrza klimatu hatasu razem
2022%*
2023*
2024
Suma

* np. Przy zatozeniu realizacji projektu w latach (2022 i 2023) - koszty uzytkownikoéw i Srodowiska w wariancie
bezinwestycyjnym i inwestycyjnym bedg identyczne, za wyjatkiem projektow obejmujgcych realizacje projektu
»pod ruchem” (przebudowa/rozbudowa drogi istniejgcej),gdzie koszty moga pojawic sie juz w okresie realizacji.
Roczne korzysci/koszty ekonomiczne dla kazdego 2z rozpatrywanych wariantow
inwestycyjnych projektu WI, z tytulu: eksploatacji pojazdéw, czasu uzytkownikow
pojazdow, liczby wypadkéw drogowych i ofiar, zanieczyszczenia Srodowiska, zmiany
klimatu oraz wptywu hatasu nalezy obliczy¢ poprzez poréwnanie wartosci poszczegdlnych
kategorii kosztow oszacowanych dla kazdego rozpatrywanego wariantu inwestycyjnego WI
z kosztami dla wariantu bezinwestycyjnego WO (WO0-WTI).

Réznica wszystkich kategorii kosztow (WO0-WI) definiuje korzysci generowane przez
rozpatrywany wariant inwestycyjny WI, ktére nalezy uwzgledni¢ w obliczeniach
wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej projektu.

Korzysci/koszty uzytkownikdow i sSrodowiska nalezy zaprezentowac w postaci tabelarycznej
(propozycje zestawienia kosztéw prezentuje Tabela 4) oraz w postaci graficznej (wykres).

Tabela 4 Zestawienie niedyskontowanych korzysci/kosztow ekonomicznych
dla projektu — wzér tabeli
Lata/okres Korzysci/koszty uzytkownikéw i srodowiska - wariant WO- wariant WI [PLN]

odniesienia
analizy

eksploatacji czasu wypadkow | zanieczyszczenia | zmiany wptywu

pojazddéw uzytkownikow i ofiar powietrza klimatu hatasu razem

2022*

2023*

2024
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Uwaga: Przy zafozeniu realizacji projektu w latach (2022 i 2023) - pierwsze korzysci moga pojawic sie
w pierwszym petnym roku eksploatacji projektu — 2024. W przypadku przebudowy czyli realizacji projektu ,pod
ruchem”, korzysci moga obejmowac okres realizacji projektu.

5.5. ANALIZA PRZEPLYWOW EKONOMICZNYCH, WSKAZNIKI EKONOMICZNE
W ramach analizy przeptywow pienieznych (ekonomicznych) nalezy:

e zsumowac wartosci roczne kosztow netto, w okresie referencyjnym analizy,
oddzielnie dla wariantu bezinwestycyjnego WO oraz dla kazdego z rozpatrywanych
wariantéw inwestycyjnych projektu WI,

e porownac¢ roczne wartosci kosztéw oszacowane dla kazdego z rozpatrywanych
wariantéw inwestycyjnych WI z kosztami wariantu bezinwestycyjnego WO,

e wszystkie ww. elementy analizy przeptywéw, w podziale na kategorie kosztow
w okresie referencyjnym analizy zaprezentowaé w postaci tabelarycznej.

Rdéznica kosztéw (WO0-WI) definiuje korzys$ci generowane przez kazdy wariant inwestycyjny
WI. Roczne réznicowe przeptywy pieniezne, odpowiednio skorygowane i zdyskontowane,
sg podstawg do oceny projektu poprzez wyznaczenie wskaznikéw ekonomicznych oraz
przeprowadzenie analizy wrazliwosci i ryzyka.

Wymagane wskazniki ekonomiczne projektu:

e ekonomiczna biezaca wartos¢ netto inwestycji (ENPV) - jest sumg
zdyskontowanych, oddzielnie dla kazdego roku, korzysci i kosztéw zwigzanych
z projektem; dodatnia wartos$¢ wskaznika $wiadczy o tym, ze projekt jest efektywny
ekonomicznie,

e ekonomiczna wewnetrzna stopa zwrotu z inwestycji (ERR) - okresla ekonomiczny
zwrot z projektu, projekt jest efektywny ekonomicznie, jezeli warto$¢ ERR jest
wyzsza od stopy dyskontowej,

e ekonomiczny wskaznik z inwestycji korzysci/koszty (BCR) - projekt jest efektywny,
jezeli wskaznik jest wiekszy lub rowny jednosci, czyli gdy wartos¢ korzysci
przekracza warto$¢ kosztow projektu.

Na zakonczenie analizy ekonomicznej, w ramach danego stadium dokumentacji, konieczne
jest sporzadzenie krétkiego podsumowania kosztéw i korzysci ekonomicznych
generowanych przez projekt oraz odniesienie sie do korzysci/kosztéw generowanych
w poszczegolnych kategoriach. Uzyskane wskazniki ekonomiczne wymagajg réowniez
odpowiedniego komentarza w formie graficznej lub tekstowej.

Analize ekonomiczng, stanowigcg element AKK, przygotowang w _modelu obliczeniowym
w postaci arkusza kalkulacyjnego z otwartymi i aktywnymi wszystkimi formutami
obliczeniowymi, bez zadnych zabezpieczeh w postaci kodow czy haset, nalezy dotaczy¢ do

dokumentacii.
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Tabela 5

Proponowana forma prezentacji efektywnosci ekonomicznej projektu [PLN] - wzdr tabeli

Skorygowane -
Skorygowane Skorygowane koszty sz Korzysci/koszty
naktady remontéw e . UICIAGEEE ekonomiczne Przeph_/wy Wspotczynnik e TN
N Lata . . . . utrzymania rezydualna . ekonomiczne przeptywy
inwestycyjne i utrzymania projektu dyskonta !
. systemu poboru (+) razem ekonomiczne
(-) infrastruktury (-) (+/-)
optat (-)

1 2 3 4 5 6 7 8=1+2+3+4+5+6+7 9 10=8*9
0 2022

1 2023

2 2024

3

4

5
24 | 2046

Uwaga: Wzor tabeli uwzglednia zatozenia: rok bazowy analizy 2022, stopa dyskontowa r=3,0%, okres analizy 25 lat (2022— 2046). stopa
dyskontowa
ENPV [PLN]
ERR [%]
BCR [-]
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6. ANALIZA FINANSOWA

Analiza finansowa jest czescig analizy kosztéw i korzysci i ma na celu ustalenie wartosci
wskaznikéw efektywnosci finansowej projektu, weryfikacje trwatosci finansowej projektu
oraz ustalenie czy planowany projekt wymaga dofinansowania z funduszy UE. Dokonywana
jest ona zazwyczaj z punktu widzenia wtasciciela infrastruktury.

6.1. METODA ANALIZY FINANSOWE]

Analize finansowg, podobnie jak analize ekonomiczng, przeprowadza sie w oparciu
o metode przyrostowg, zdyskontowanych przeptywow pienieznych. W analizie
wykorzystuje sie model réznicowy, polegajacy na ocenie optacalnosci inwestycji, w oparciu
o0 wygenerowane korzysci, stanowigce roznice kosztow (przeptywdw) oszacowanych dla
wariantu bezinwestycyjnego WO i dla wariantu inwestycyjnego WI przedmiotowego
projektu (WO0-WI). W przypadku rozpatrywania kilku lub kilkunastu wariantow
inwestycyjnych w ramach tej samej inwestycji, pordéwnuje sie koszty wariantu
bezinwestycyjnego (wspdlnego dla wszystkich wariantéw) z kosztami kazdego
z rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych.

Analiza finansowa obejmuje rzeczywiste przeptywy pieniezne brutto, w tym: naktady
inwestycyjne (bez rezerwy na nieprzewidziane wydatki), koszty operacyjne, wartosc
rezydualng, a w przypadku projektow generujgcych dochdd, uwzglednia przychody
generowane przez projekt.

Koszty operacyjne brutto obejmujg koszty remontéw i utrzymania infrastruktury drogowo-
mostowej, a w przypadku projektéw generujgcych dochdd, dodatkowo koszty
funkcjonowania systemu poboru opfat.

Na wczesnym etapie dokumentacji projektowej (STES) nie jest konieczne przeprowadzanie
analizy finansowej dla kazdego z rozpatrywanych wariantéw inwestycyjnych projektu.
Analize finansowg nalezy opracowac na kolejnych etapach dokumentacji projektowej
(STES-R), dla wybranych w ramach dokumentacji wczesniejszej wariantéw
inwestycyjnych.

W przypadku projektéw drogowych GDDKIA realizowanych o nieptatnej dostepnosci lub
takich, gdzie przychody z optat nie sa wystarczajgce na pokrycie kosztéw utrzymania,
nalezy przeprowadzi¢ uproszczong analize finansowga, chyba Zze wytyczne i zalecenia dla
danego projektu okreslajg inaczej. W ramach analizy uproszczonej nie jest konieczne
obliczanie wskaznikéw finansowych projektu, wystarczy stwierdzenie, ze w przypadku drég
bezptatnych wskazniki osiggajg wartosci ujemne.

W przypadku drdég ptatnych ocene finansowa projektu nalezy przeprowadzi¢ w oparciu
0 wyznaczone wskazniki finansowe: FNPV/C i FRR/C.

6.2. ZALOZENIA DO ANALIZY FINANSOWEJ

Zatozenia do analizy finansowej, powinny byc¢ spdjne z zatozeniami do analizy kosztow
i korzysci, o ktérych mowa w rozdziale 3.

6.3. ANALIZA PRZEPLYWOW FINANSOWYCH, WSKAZNIKI FINANSOWE

W ramach analizy przeptywéw finansowych nalezy oszacowac roczne przeptywy pieniezne
brutto (koszty) w okresie referencyjnym analizy, poczawszy od etapu budowy (realizacji)
projektu oraz w okresie jego eksploatacji. Przeptywy finansowe nalezy okresli¢ dla wariantu
bezinwestycyjnego WO oraz dla wariantu inwestycyjnego projektu WI.
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Réznica kosztow (WO0-WTI) definiuje korzysci generowane przez kazdy wariant inwestycyjny
WI. Roczne rdznicowe przeptywy pieniezne, odpowiednio skorygowane i zdyskontowane,
sg podstawg do oceny projektu poprzez wyznaczenie wskaznikédw ekonomicznych oraz
przeprowadzenie analizy wrazliwosci i ryzyka.

Przeptywy finansowe, generowane przez projekt, oblicza sie poprzez poréwnanie
przeptywdw pienieznych oszacowanych dla wariantu inwestycyjnego WI z przeptywami
wariantu bezinwestycyjnego WO0. Réznica przeptywédw (WO-WI) definiuje korzysci
finansowe generowane przez projekt.

Roczne roznicowe przeptywy finansowe, zdyskontowane, sg podstawg do oceny projektu
poprzez wyznaczenie wskaznikéw finansowych oraz przeprowadzenie analizy wrazliwosci
i ryzyka.

W przypadku drég ptatnych, finansowanych przez GDDKIiA, ocene finansowg projektu
nalezy przeprowadzi¢ w oparciu o wyznaczone wskazniki finansowe:

e FNPV/C - finansowg biezgacg warto$s¢ netto z inwestycji, okreslajgca sume
zdyskontowanych catkowitych przeptywdéw w kazdym roku okresu odniesienia, przy
zatozonym statym poziomie stopy dyskontowej,

e FRR/C - finansowg wewnetrzng stope zwrotu z inwestycji (C).

Na zakonczenie analizy finansowej w ramach danego stadium dokumentacji konieczne jest
sporzadzenie krétkiego podsumowania wynikow. Uzyskane wskazniki finansowe wymagajg
rowniez odpowiedniego komentarza w formie graficznej lub tekstowej.

Analize finansowg, stanowigca element AKK, przygotowang w modelu obliczeniowym
w postaci arkusza kalkulacyjnego z otwartymi i aktywnymi wszystkimi formutami
obliczeniowymi, bez zadnych zabezpieczern w postaci kodéw czy haset, nalezy dotgczy¢ do

dokumentacii.
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Tabela 6

Proponowana forma prezentacji efektywnosci finansowej projektu [PLN] - wzor tabeli
. Koszty operacyjne
Naktady Ha@nacly NeEAY) QFREETE wdrozenia i Wartos¢ P_rzepiywy Wspotczynnik e TN
N Lata . !« | generowane przez remontdéw i utrzymania - finansowe przeptywy
inwestycyjne roiekt infrastruktur utrzymania systemu | rezydualna roste dyskonta finansowe
proj Y poboru optat P
0 2022
1 2023
2 2024
24 2046

* naktady inwestycyjne generowane przez projekt (bez rezerwy na nieprzewidziane wydatki)

stopa dyskontowa

FNPV/C

FRR/C
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7. ANALIZA WRAZLIWOSCI I RYZYKA
7.1. ANALIZA WRAZLIWOSCI

Analiza wrazliwosci stanowi uzupetniajgcy etap w badaniu oceny inwestycji drogowych
i mostowych, i stuzy identyfikacji zmiennych krytycznych, tj. tych zmiennych, ktérych
zmiany, pozytywne i negatywne, majg najwiekszy wptyw na wskazniki efektywnosci
ekonomicznej i finansowej projektu. Analiza wrazliwos$ci moze by¢ pomocna przy podjeciu
decyzji o wyborze wariantu.

Analize wrazliwosci nalezy opracowac na kazdym etapie dokumentacji projektowej.

W przypadku projektéw generujacych dochody i uzyskujacych dodatnie wskazniki
finansowe, analiza wrazliwosci powinna obejmowaé¢ zmienne kluczowe dla analizy
ekonomicznej i finansowej. Dla projektédw nie generujgcych dochodéw, analiza wrazliwosci
moze obejmowac zmienne kluczowe wytgcznie dla analizy ekonomicznej.

7.1.1. Identyfikacja zmiennych kluczowych projektu.

Analize wrazliwosci nalezy rozpocza¢ od wytypowania zmiennych, ktére sg kluczowe dla
analizy i wptyng na wyniki analiz przeprowadzonych dla projektu, a w szczegdlnosci
na wartos$¢ wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej i finansowej projektu.

Przyktadowe zmienne analizy ekonomicznej, jakie nalezy wybrac¢ w analizie wrazliwosci:

e SDRR,

e nakfady inwestycyjne,

e jednostkowe koszty eksploatacji pojazdéw,

e jednostkowe koszty czasu,

e jednostkowe koszty z zakresu ochrony Srodowiska (zanieczyszczenia powietrza,
klimatu i hatasu),

e jednostkowe koszty wypadkéw i zdarzen drogowych,

e koszty remontdéw i utrzymania.

Przyktadowe zmienne analizy finansowej, jakie nalezy wybra¢ w analizie wrazliwosci:

e SDRR,

e nakfady inwestycyjne brutto,
e koszty operacyjne brutto,

e przychody.

W kolejnym podejsciu nalezy przeprowadzi¢ badanie wybranych zmiennych kluczowych
o wartos¢ +/-1% iwskaza¢, ktore z tych zmiennych sa zmiennymi krytycznymi
i spowodujg istotne wahania wartosci wskaznikéw efektywnosci projektu. Badanie nalezy
przeprowadzi¢ oddzielnie dla kazdej zmiennej kluczowej, przy zatozeniu, ze pozostate
elementy analizy sg niezmienne.

Zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi, za zmienng krytyczng uznaje sie te zmienng
kluczowg, ktorej zmiana wartosci o £1% powoduje zmiane NPV o wiecej niz 1%.

7.1.2. Wybor zmiennych krytycznych projektu.

Dla wybranych zmiennych krytycznych analize wrazliwosci kontynuuje sie, wprowadzajac
powiekszone przedziaty zmiennosci (np. +/-10%, +/-15%, +/-20%), uzaleznione
od wynikow badania wstepnego analizy.
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Jezeli natomiast wartosci zmiennych kluczowych mieszczg sie w ustalonych granicach
(zmiana parametru o 1% nie powoduje zmiany wielkosci wskaznikéw ekonomicznych), to
dalszy cigg analizy wrazliwosci opracowuje sie w oparciu o powiekszone przedziaty
zmiennosci parametréw, zalecane w wytycznych w przypadku kazdego projektu:

e SDRR -15%,

e nakfady inwestycyjne + 35%,

e jednostkowy koszt czasu (1 godzina) +/- 15%,

e razem: nakfady inwestycyjne (+20%) i SDRR (-15%),

e poziom optat - +/-10%,

e przychody z opfat za przejazd -10% i naktady inwestycyjne +20%.

Powyzszy wykaz zmiennych kluczowych dla analizy ekonomicznej i finansowej jest
wykazem minimalnym i moze by¢ rozszerzony w zaleznosci od rodzaju inwestycji drogowej.
Wyniki analizy wrazliwosci opisane wartosciami NPV i IRR dla poszczegdlnych wariantow,
z uwzglednieniem zmiennych kluczowych nalezy zestawi¢ w formie tabeli. Propozycje
zestawienia wynikow prezentuje Tabela 7.

Tabela 7 Wrazliwos$¢ NPV na przyjete do analizy typowe dla danego projektu

scenariusze ksztattowania sie zmiennych kluczowych - wzér tabeli
Zmiana Wartos¢ FNPV/C Zmiana Wartos¢ ENPV
FNPV/C (%) po zmianie ENPV (%) po zmianie

Wartos$¢ zmiennych

WARTOSC BAZOWA

SDRR -15%

SDRR +15%

Naktady inwestycyjne + 35%

Jednostkowy koszt czasu -15%

Jednostkowy koszt czasu +15%

SDRR -15%
i naktady inwestycyjne + 20%

Poziom optat - 10%

Poziom optat +10%

Przychody z optat za przejazd - 10%
i naktady inwestycyjne + 20%

Po obliczeniu wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej i finansowej, przy uwzglednieniu
zmiennych kluczowych analizy wrazliwosci, nalezy dokonac interpretacji wynikow pod
katem wyboru najkorzystniejszego wariantu inwestycyjnego.

7.2. ANALIZA RYZYKA

Ocena ryzyka projektu powinna wskazac, ktére ryzyka sg akceptowalne, a ktdre potrzebujg
dodatkowych dziatan zaradczych. Pomimo ze analiza ryzyka opiera sie na szacunkach
i prognozach (np. dotyczacych kosztéw), to jest to narzedzie zwiekszajace pewnosé, ze
decyzja dotyczaca projektu inwestycyjnego jest stuszna. Analize ryzyka nalezy opracowacd
dla wybranego wariantu inwestycyjnego, ale nie jest ona dokumentem obligatoryjnym na
wstepnym etapie dokumentacji (STES).

Rekomendowany zakres analizy ryzyka obejmuje nastepujace etapy:

e Identyfikacja ryzyka,
e Analiza jakosciowa ryzyka,

29



e Dziatania zaradcze i ich alokacja.

Wyniki analiz powinny by¢ przedstawione w formie tabelarycznej, z wykorzystaniem
wzorow tabel podanych w ostatnim rozdziale dotyczacym analizy ryzyka, a takze zawierac
opis wynikow.

7.2.1. Identyfikacja ryzyka

Nalezy zidentyfikowaé¢ wszystkie czynniki ryzyka, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na projekt.
Kilka najczesciej wystepujacych czynnikéw ryzyka dla projektéw infrastruktury drogowej
wyszczegollniono w wytycznych'4. Lista ryzyk ma charakter indykatywny i nie jest
wyczerpujaca. Jesli inne szczegdlne ryzyko wystepuje w projekcie nalezy je takze opisac
i oceni¢. Dla kazdego ryzyka nalezy zidentyfikowaé, czy ryzyko to jest uwazane za
~aktywne”, tzn. identyfikowalne i istotne dla projektu na obecnym etapie analizy.
W przypadku gdy ryzyko jest ,nieaktywne” nalezy krétko wyjasni¢ przyczyne
nieaktywnosci. W przypadku zidentyfikowania ryzyka jako aktywnego dla projektu nalezy
przeprowadzi¢ dalszg szczegotowa analize jakosciowaq takiego ryzyka.

7.2.2. Analiza jakosciowa ryzyka

Dla kazdego ze zidentyfikowanych czynnikdw ryzyka nalezy opisa¢ i przeanalizowac
nastepujace aspekty:

e przyczyna: co powoduje, ze ryzyko wystepuje?

e skutek: jaki wptyw bedzie miato ryzyko na koszty/korzysci/czas realizacji projektu/
finansowanie i trwatosc¢ finansowg projektu?

e podmiot zarzadzajacy ryzykiem: czyli podmiot, ktéory ma uprawnienia do
zarzadzania okreslonym ryzykiem i jest odpowiedzialny za zarzadzanie nim. Moze
to by¢ beneficjent, instytucja zarzadzajaca programem operacyjnym (12),
instytucja posredniczaca, wykonawca robét lub inny podmiot. W przypadku gdy
podmiotem zarzadzajacym ryzykiem nie jest beneficjent nalezy wyjasni¢ w jaki
sposdb moze on wptywaé na podmiot zarzadzajacy konkretnym ryzykiem,

e faza projektu, ktorego dotyczy ryzyko: nalezy wskaza¢, czy ryzyko dotyczy jednej
z nastepujacych faz projektu: faza przygotowania (tak/nie), faza wdrazania
(tak/nie), faza operacyjna (tak/nie); w przypadku gdy ryzyko wystepuje tylko
w fazie projektu, ktéra zostata zrealizowana do momentu ztozenia
dokumentacji/aktualizacji do I1Z, to ryzyko nalezy traktowac jako ,nieaktywne” (jak
opisano w paragrafie powyzej dotyczacym identyfikacji ryzyka) i nie nalezy go dalej
ocenia¢,

e prawdopodobienstwo: nalezy oceni¢ prawdopodobienstwo zdarzenia ryzyka,

e sita oddziatywania ryzyka: nalezy oceni¢ wptyw ryzyka,

e poziom ryzyka: kombinacja skali prawdopodobienstwa i skali oddziatywania ryzyka
wskazuje na catkowity poziom danego ryzyka w czterostopniowej skali (niskie/
srednie/ wysokie/ bardzo wysokie).

W oparciu o powyzsze nalezy przeprowadzi¢ analize jakosciowg ryzyka z uwzglednieniem
skali prawdopodobienstwa i skali sity oddziatywania na projekt z wykorzystaniem zapisow
zawartych w wytycznych'® oraz okresli¢ poziom ryzyka.

14 Obowigzujace wersje wytycznych i materiatdow wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
I3 Obowigzujace wersje wytycznych i materiatéow wyjsciowych do przeprowadzenia AKK dostepne na stronie
GDDKIiA: https://www.gov.pl/web/gddkia/analiza-kosztow-i-korzysci.
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7.2.3. Dziatania zaradcze i wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych

Po zidentyfikowaniu ryzyk iich ocenie, dla kazdego ryzyka nalezy okresli¢ strategie
reagowania oraz dziatania zaradcze. Wyrdznia sie cztery gtdwne strategie dziatan
zaradczych:

e Zapobieganie ryzyku: oznacza zmiane planu przedsiewziecia w celu wyeliminowania
zagrozenia lub wyeliminowania wptywu ryzyka na projekt. Dziatania zaradcze mogq
polega¢ na zmianie projektu technicznego, modelu instytucjonalnego, sposobu
finansowania lub formuty kontraktu wykonawczego.

e Ograniczanie ryzyka: oznacza redukcje prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka
lub jego skutkdw poprzez wprowadzenie zmian do przedsiewziecia, takich jak
zmiany w projektowaniu lub wykorzystaniu materiatéw. Rdznica w stosunku do
strategii “zapobiegania” ryzyka polega na tym, ze ryzyko jest jedynie ograniczone,
a nie jest wyeliminowane.

e Przeniesienie ryzyka: oznacza przeniesienie odpowiedzialnosci za ryzyko na strone
trzecig (inny podmiot) za okreslong cene. Firmy ubezpieczeniowe sg najbardziej
oczywistym przyktadem takiej strony trzeciej, ale moze to by¢ réwniez inny podmiot
uczestniczacy w projekcie, np. wykonawca. Przeniesienie ryzyka musi wynikaé
z umowy, gwarancji lub mechanizméw cenowych (miedzy innymi). Przeniesienie
ryzyka ma sens tylko wtedy, jesli strona przejmujaca ryzyko jest w stanie (lepiej)
kontrolowa¢ dane ryzyko, a takze posiada $rodki na pokrycie skutkow oddziatywania
danego ryzyka, w przypadku, gdy ryzyko sie zmaterializuje.

e Tolerowanie ryzyka: jest strategig przyjmowang w sytuacjach, w ktoérych nie mozna
zapobiec ryzyku, ograniczy¢ go lub (ekonomicznie) przenies¢. Dlatego takie ryzyko
musi by¢ po prostu tolerowane. Jednakze to podejscie wymaga opracowania planu
awaryjnego na wypadek wystgpienia negatywnego zdarzenia, lecz nie wymaga
wczesniejszych dziatan.

Strategie ,Zapobiegania” i ,Ograniczania” sq powigzane z odpowiednim poziomem ryzyka,
natomiast strategie “Przeniesienie” i “Tolerowanie” dotyczg tylko wybranych czynnikow
ryzyka.

Po wyborze strategii reagowania, dla kazdego czynnika ryzyka nalezy okresli¢ bardziej
szczegbtowe dziatania zaradcze dla kazdego z nich. Dla wybranych dziatan zaradczych
nalezy uwzgledni¢ koszty ich wprowadzania. Nalezy rowniez jednoznacznie wskazac
podmiot odpowiedzialny za ich realizacje.

Ostatnim elementem analizy ryzyka jest oszacowanie ryzyka rezydualnego - jaki bedzie
poziom danego ryzyka po wprowadzeniu dziatan zaradczych.

8. PODSUMOWANIE AKK I WNIOSKI

Podsumowaniem AKK jest czes$¢ opisowa, ktéra powinna by¢ kompatybilna z czescig
obliczeniowa.

Czes$¢ opisowa powinna zawierac:

e prezentacje przedmiotu analizy w postaci graficznej i skrécony opis zakresu

projektu,

e identyfikacje, opis obszaru oddzialywania inwestycji i zakresu analizowanych
wariantow - bezinwestycyjnego oraz wszystkich rozpatrywanych wariantéw
inwestycyjnych,

o w przypadku analizy przeprowadzanej metodq odcinkowaq:
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= prezentacje wyznaczonych odcinkéw jednorodnych, uwzglednionych w AKK,
w formie graficznej (orientacja),

= szczegotowy opis metody wyznaczania odcinkéw jednorodnych analizy,

» zestawienia tabelaryczne parametrow technicznych kazdego z odcinkdw,
wykorzystywane do obliczen,

= zestawienia tabelaryczne z zakresu prognozy ruchu - dla kazdego
z wyznaczonych odcinkéw, prognoza ruchu powinna by¢ zaprezentowana
w postaci SDRR/dobe dla WO i WI, w 1szym roku analizy (rok bazowy),
w 1szym petnym roku eksploatacji, a w latach pozostatych okresu odniesienia
- w horyzontach 5cio letnich;

= zestawienia tabelaryczne wyznaczonej sSredniej predkosci podrézy wraz
z uzasadnieniem,

o w przypadku analizy obszarowej:

= zestawienia sumaryczne pracy przewozowej w pojkm/dobe i w pojh/dobe,
w przedziale $redniej predkosci podrézy (Vsr) oraz zestawienia sumaryczne
pracy przewozowej w pojkm/dobe w przedziale SDRR oddzielnie dla WO i WI
oraz dodatkowo oddzielnie dla inwestycji i drég pozostatych,

prezentacje w formie opisowej, graficznej i tabelarycznej - zatozen, danych

wejsciowych oraz wynikéw przeprowadzonych obliczen, obejmujacych:

o dane wejsciowe do obliczen, w tym nakfady inwestycyjne i parametry techniczne
analizowanych wariantéw, niezbedne do oszacowana kosztow,

o zatozenia i opis metody analizy, w tym do: analizy ekonomicznej, finansowej
oraz wrazliwosci i ryzyka,
koszty i korzysci operacyjne projektu,
przychody (jezeli dotyczy),
wszystkie kategorie kosztéw uzytkownikéw i srodowiska wraz z zestawieniem
sumarycznych rocznych kosztéow i korzysci z okresu analizy,

w czesci dotyczacej analizy ekonomicznej czesS¢ opisowa powinna zawierac

zatozenia, kroétki opis metody, analize przeptywdw pienieznych oraz prezentacje

wskaznikéw efektywnosci ekonomicznej w formie tabelarycznej i graficznej,

w czesci dotyczacej analizy finansowej cze$¢ opisowa powinna zawierac zatozenia,

krotki opis metody, analize przeptywdéw oraz prezentacje wskaznikow efektywnosci

finansowej,

w czesci dotyczacej analizy wrazliwosci i ryzyka cze$¢ opisowa powinna zawierac

identyfikacje i badanie zmiennych kluczowych i krytycznych, ,

podsumowanie AKK i wnioski, w tym:

o prezentacje wszystkich najistotniejszych elementéw projektu, analizowanych
w AKK,

o wykresy rozktadu wszystkich kategorii kosztow i korzysci uzytkownikow
i Srodowiska w poszczegdlnych latach okresu odniesienia,

o wykresy uzyskanych wartosci wskaznikdw ekonomicznych i finansowych
projektu,

o podsumowanie wynikdw i wnioski z AKK, stanowigce podstawe do oceny
rozpatrywanych wariantow projektu,

o propozycje zestawienia wynikdw prezentuje Tabela 8.

32



Tabela 8 Podsumowanie AKK - wzor tabeli
) Oszczednosci IlNSkaZ.n'k' Wskazniki finansowe
Korzysci/koszty sumaryczne €konomiczné
Dtugosc Koszt Koszt Koszt Koszty sumaryczne z kosztow czasu
inwestycji/ inwestycji inwestycji inwestycji operacyjne okresu analizy podrdzy
wariantow netto brutto brutto/km netto uzytkownikow uzytkownikow
i érodowiska 7 okresu ENPV | ERR | BCR FNPV/C FRR/C
analizy
[km] [PLN] [PLN/km] [PLN] [PLNT | [%] [-] [PLN] [%]
Wariant 1
Wariant 2
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9. ARKUSZ KALKULACYJINY

Do przeprowadzenia petnej AKK lub wylgcznie AE na kazdym etapie dokumentacji
projektowej, wymagane jest opracowanie modelu obliczeniowego w arkuszu
kalkulacyjnym, ktéory w wersji edytowalnej stanowi obowigzkowy zatacznik
do opracowania. Ponizej skrét najwazniejszych zasad, niezbednych przy tworzeniu modelu
finansowo-ekonomicznego.

Zasady przygotowania modelu finansowo-ekonomicznego:

e Model finansowo-ekonomiczny powinien by¢ przygotowany w  arkuszu
kalkulacyjnym z odkrytymi, niezabezpieczonymi (bez koddw i haset) wszystkimi

formutami obliczeniowymi. Prze]rzysty model pozwala na zagoznanle S|g

Niedopuszczalne jest zastosowanie makr, skryptow unlemozI|W|a1acvch
przesledzenie toku prowadzonych obliczen poprzez zastosowane formuty.

e W przypadku przeprowadzenia AKK/AE dla kilku wariantéw inwestycyjnych tego
samego projektu, model obliczeniowy dla kazdego z wariantéw powinien by¢
identyczny, wszystkie elementy wspdlne jak: =zakres rzeczowy, =zatozenia
do AKK/AE, formuty obliczeniowe powinny by¢ state, a jedynie powinny sie zmieniac
dane wejsciowe.

e Model powinien znajdowac sie w jednym pliku. Zaleca sie, aby arkusz kalkulacyjny
zawierat co najmniej zaproponowane nizej zaktadki:

o Zalozenia: najwazniejsza zakladka w modelu, dostosowana do specyfiki
projektu oraz parametrow AKK/AE w ten sposob, aby w przypadku
przeprowadzania analizy dla kilku wariantow tego samego projektu, przy
niewielkich korektach, mogta by¢ wykorzystana. W zaktadce nie powinno by¢
formut i obliczen, za wyjatkiem prostych dziatan arytmetycznych. Podstawowe
parametry i zatozenia do AKK/AE w tej zaktadce obejmuja: rok bazowy analizy,
pierwszy rok realizacji, pierwszy petny rok generowania korzysci, okres analizy,
stopa dyskontowa finansowa i ekonomiczna, poziom cen, ilo$¢ dni w roku
uwzgledniona w rocznej pracy przewozowej, dtugos¢ inwestycji, rodzaj terenu,
stawki optat za przejazd (jezeli dotyczy), korekty fiskalne, stawka podatku VAT,
itp. Ponadto, w tej zaktadce, nalezy zamiesci¢ wszystkie koszty jednostkowe,
wykorzystane w obliczeniach. Kazda pozycja w zaktadce powinna byc¢
precyzyjnie opisana.

o Dane wejsciowe: w tej zaktadce nalezy zamiesci¢ wszystkie podstawowe dane
i parametry techniczne zwigzane z planowang inwestycjq, odcinki oraz
parametry techniczne planowanego projektu i drogi zastepowanej, nakfady
inwestycyjne, SDRR w okresie analizy dla inwestycji i drogi zastepowanej, prace
przewozowa dla WO i dla WI, itp. Iloé¢ danych nalezy dostosowac do specyfiki
projektu i wymagan beneficjenta dla okreslonego etapu dokumentacji.

o Analiza ekonomiczna (AE): w zakladce przeprowadza sie obliczenia dla
wszystkich kategorii kosztow, uwzglednionych w analizie w cenach netto, koszty
inwestycyjne (bez rezerwy na nieprzewidziane wydatki) oraz koszty operacyjne
skorygowane, koszty i korzysci uzytkownikéw i $rodowiska oraz wartosc
rezydualna (jezeli dotyczy). Podsumowaniem jest analiza przeptywow
pienieznych i wyliczenie wskaznikow efektywnosci ekonomicznej projektu.

o Analiza finansowa (AF): w zaktadce przeprowadza sie obliczenia dla
wszystkich kategorii przeptywdéw finansowych, uwzglednionych w analizie

34



w cenach brutto, koszty inwestycyjne (bez rezerwy na nieprzewidziane wydatki)
oraz koszty operacyjne, przychody oraz wartos¢ rezydualna (jezeli dotyczy).
Podsumowaniem jest analiza przeptywow finansowych i wyliczenie wskaznikow
efektywnosci finansowej dla kosztéw catkowitych projektu.

o Analiza wrazliwosci i ryzyka: analiza wrazliwosci jest wymagana w kazdym
przypadku, niezaleznie od etapu dokumentacji i rodzaju projektu. Na etapie
STES z elementami KP, w zaktadce przeprowadza sie obliczenia w zakresie
analizy wrazliwosci dla zmiennych krytycznych analizy ekonomicznej.
W przypadku analizy ryzyka, na tym etapie dokumentacji nalezy jg opracowac
zgodnie z zapisami obowigzujacych  wytycznych, zaprezentowanych
w podreczniku Niebieska Ksiega - Infrastruktura drogowa i dostosowac do
specyfiki i potrzeb projektu.

Nie okresla sie gdérnej granicy zaktadek, poniewaz ich ilos¢ w duzym stopniu zalezy
od rodzaju projektu i podejscia autora do obliczen. W przypadku duzych i skomplikowanych
projektéw, niektére elementy analizy, jak: SDRR, praca przewozowa, naktady
inwestycyjne, koszty operacyjne, przychody, korzysci ekonomiczne wymagajg odrebnej
prezentacji, dlatego mozna stworzy¢ dla tych elementow odrebne zakfadki.

Przed przystapieniem do tworzenia modelu analitycznego wskazana jest elastycznos¢
zardéwno po stronie wykonawcy jaki i zamawiajgcego. Proponowany wyzej schemat arkusza
kalkulacyjnego jest wygodny i przejrzysty oraz minimalizuje ryzyko popetnienia btedu. Nie
mozna jednak na sztywno trzymac sie schematu i kazdorazowo model obliczeniowy nalezy
dostosowac do specyfiki projektu, dostepnosci danych, etapu dokumentacji czy wytycznych
lub wymagan zamawiajacego. Wazne jest doprecyzowanie, pomiedzy zamawiajgcym
a wykonawcg, zasad organizacji pracy, w zakresie dostepnosci i przekazywania danych
wejsciowych, termindw wykonania i zatwierdzania (jezeli dotyczy) poszczegdlnych etapéw
prac. Przeprowadzone analizy powinny by¢ rzetelne, co oznacza, ze nie mozna narzucac
wyniku prac, majacych uzasadni¢ z gory wybrane warianty, opcje inwestycyijne.
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